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IEVADS

Bibliotéka jau gadu simtiem ir ikvienas sevi cienoSas universitates sirds un
dvésele. Universitasu bibliotékas ir neatnemama akadémiskas vides
sastavdala, kas kalpo gan zinasanu saglabasanai, gan jaunu zinasanu
radiSanai. Bibliotéka nav tikai gramatu krajums vai telpas studijam un
pétniecibai — ta palidz satikties akadémiskajai pasaulei ar sabiedribu,
apvieno cienu pret pagatni ar jaunatklasmes dzinu un vienada méra
atbalsta gan tos, kas tikko sakusi savu akadémisko celu, gan tos, kas jau
sasniegusi zinatnes Olimpu.

Augstakas izglitibas un pétniecibas procesi Sobrid piedzivo arkartigi
dinamiskas parmainas, kas nozimé, ka jamainas ari bibliotékai. Ir pagajis
informacijas nepietiekamibas laiks, kad bibliotékas krajums bija tas
galvena veértiba, kas butiski ietekméja ari universitates konkurétspéju.
Tagad més dzivojam informacijas parbagatibas apstaklos, kuros digitalie
informacijas resursi ir kluvusi par galveno informacijas ieguves avotu. Tacu nav liekama vienadibas zime starp pieejamas
informacijas apjomu un tas kvalitati. Lidz ar to musdienu bibliotékas galvenais uzdevums ir palidzét lietotajiem orientéties
Sajos informacijas dZzunglos un prasmigi lietot informaciju. Un art strauja maksliga intelekta tehnologiju attistiba nebat
nenozimé, ka bibliotékas loma mazinas — gluzi pretéji, tiesi bibliotékas visbiezak ir tas, kas palidz apgit nepiecieSamas
prasmes, lai no maksliga intelekta nekritiskas lietoSanas neciestu studiju un pétniecibas kvalitate.

Lidz ar to bibliotékas misija péc bltibas nav mainijusies — tas darbibas mérkis ir un paliek sniegt nepiecieSamo atbalstu ka
pétniecibas izciltbai, ta studiju procesa kvalitatei. Neviens studiju darbs, neviens pétijums nav iedomajams bez atsaucém
uz tajos izmantotajiem informacijas avotiem. Ar1 tad, ja Sie avoti vairs nav bibliotékas kratuvés glabatie séjumi, bet gan
tieSsaistes datubazes, bibliotékai joprojam ir japalidz lietotdjiem atrast un izvértét informacijas avotus, ka art veidot
atsauces uz tiem. Bibliotéka nereti ari ir ta, kas palidz pétniekam publicét pétijumu tada veida, lai tas raditu vislielako
ietekmi. Tapat bibliotéka, ka jau atminas institlicija, rlpéjas par universitaté paveikta saglabasanu — ta parvalda
informaciju par universitates publikacijam un nosléguma darbiem un nodrosina piek|uvi Siem darbiem atbilstosi atvértas
zinatnes nostadném. Vienlaikus bibliotéka nezaudé savu aktualitati ka fiziska telpa —ta ir vieta, kur stud€josie var stradat
gan individuali, gan grupas, ari neizmantojot bibliotékas fiziskos informacijas resursus. Lidz ar to drosi var teikt, ka
bibliotéka aizvien ir viena no nozimigakajam zinatnes un studiju atbalsta infrastruktiram universitate.

Latvijas Universitates bibliotéka, l1dzigi ka citu pasaules izcilako augstskolu bibliotékas, glaba ari apjomigas t.s. specialas
kolekcijas, kas veido svarigu Latvijas nacionala biblioteku krajuma daju. Tas krona dargakmens ir Misina bibliotéka —
unikals Latvijas kultlras mantojuma resurss, kura atrodams gandriz viss, kas jebkad publicéts Latvija (vai latviesu valoda,
vai pieder Latvijas autoru spalvai). Otrs bibliotékas lepnums ir seniespiedumu kolekcija, kuras aizsakumi mekléjami 500
gadus sena pagatné. Tapat bibliotéka ir bagata ar vértigiem rokrakstu krajumiem un LU diZgaru kolekcijam, kas nes
liecibas par Latvijas valsts un sabiedribas attistibu cauri gadsimtiem. Sie krajumi ir ne tikai svarigas véstures liecibas, bet
art neizsmelams pétniecibas materialu avots, pie tam ne tikai LU un Latvijas, bet visas pasaules konteksta. Tie art kalpo ka
viens no Latvijas Universitates identitates stlrakmeniem, un veido tas télu ka par vecako un tradicijam bagatako
augstskolu Latvija.

Raugoties nakotné, LU bibliotékai ir jaturpina stradat ciesa sazobé ar Latvijas Universitates saimi, reagéjot uz aktualajiem
izaicinajumiem un nodrosinot visu nepiecieSamo atbalstu studiju un pétniecibas procesiem, tadéjadi palidzot istenot LU
attistibas viziju. Attistoties LU Akadémiskajam centram, ari LU bibliotékai ir janodrosina masdienigu vidi tas lietotajiem,
ka arl pienacigus apstaklus krajuma saglabasanai. Vienlaikus LU bibliotékai ir janostiprina tas vieta Latvijas kultdras
mantojuma institlciju vidd, veicinot tas veésturisko krajumu pétniecibu un komunikaciju sabiedribai, t.sk. pieejamibu
digitalaja vide, palidzot satikties pagatnes veértibam ar nakotnes izaicinajumiem un veidojot augsni jaunam akadémiskam
virsotneém. Ticu, ka LU bibliotékas stratégija sekmés to, lai mums tas izdotos.

Uldis Zarins
LU bibliotékas direktors



LUB darbibas raksturojums

Latvijas Universitates bibliotéka, atbilstosi tas nolikumam (apstiprinats ar LU 27.03.2025. rikojumu Nr. 1-4/139), ir LU
iestade, kas sniedz atbalstu LU studiju procesam un zinatniskajai darbibai, uzkrajot fiziskus un digitalus informacijas
resursus, veicinot to izmantosanu un sniedzot informacijas pakalpojumus, ka ari glaba tas atbildiba esoSo Nacionala
biblioteku krajuma dalu. LUB ir akreditéta valsts nozimes visparpieejama bibliotéka, kas registréta Latvijas Republikas
Kultdiras ministrijas Biblioteku registra.

LUB darbibas mérkis ir nodrosinat Latvijas Universitati (LU) ar informacijas resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstosi
digitalo tehnologiju iesp€jam ir atri un érti pieejami ikvienam LUB lietotajam, taja skaita:

m nodrosinat LU studiju procesam un zinatniskajai darbibai nepiecieSamos informacijas resursus, komplektéjot
aktualu un kvalitativu, studéjoSo un akadémiska personala vajadzibam atbilstosu fizisko un digitalo krajumu un
tieSsaistes informacijas resursus, un nodrosinat to pieejamibu LUB lietotajiem;

m  uzkrat kultarveésturiski nozimigus informacijas resursus — Latvija, latvieSu valoda un par Latviju un latvieSiem
izdotos iespieddarbus, seniespiedumus, retas gramatas, rokrakstus un citas kultliras mantojuma vértibas,
nodrosinat to saglabasanu un pieejamibu un veicinat to pétniecibu;

m attistit un sniegt lietotaju vajadzibam atbilstoSus informacijas un pétniecibas atbalsta pakalpojumus un
pilnveidot LUB lietotaju informacijpratibu un zinatnpratibu;

m savas kompetences robezas sniegt atbalstu LU studiju un zinatniskas darbibas procesiem.

Latvijas Universitates bibliotéka ir izveidota 1920. gada, gadu péc pasas Latvijas Universitates dibinasanas; no LU
prieksteca, 1862. gada dibinata Rigas Politehnikuma, bibliotékas krajuma LUB izveides bridi nav saglabajies gandriz nekas,
tapéec biblioteka tiek veidota faktiski no jauna. Savukart LUB krajuma aizsakumi mekléjami jau 1524. gada, kad izveidota
Rigas pilsétas bibliotéka (Bibliotheca Rigensis), kuras krajums, kopa ar 1885. gada izveidotas Misina bibliotékas krajumu,
1946. gada kalpoja par pamatu LPSR Zinatnu akadémijas Fundamentalas bibliotékas izveidei, kura 2009. gada (jau ka
Latvijas Akadémiska bibliotéka) nonaca Latvijas Universitates pasparné. 2024. gad3, saskana ar LU Padomes 12.02.2024
[emumu Nr. 1-48/3 “Par Latvijas Universitates Bibliotékas un Latvijas Universitates Akadémiskas bibliotékas konsolidaciju
— reorganizaciju”, abas LU pasparné esosas bibliotékas tika apvienotas, izveidojot jaunu iestadi — Latvijas Universitates
bibliotéku, kas darbibu uzsdka 2024. gada 15. oktobri. Si stratégija iezimé apvienotas bibliotékas attistibas perspektivu,
un kalpos par pamatu bibliotékas planotajai akreditacijai 2027. gada.

LUB loma LU stratégijas istenosana

Atbilstosi LU stratégijai 2021.-2027. gadam LU bibliotékas darbiba palidz sasniegt LU izvirzitos mérkus tresaja ricibas
virziena — “Universitates darbiba ka Latvijas izaugsmes pamats”, kas vérsts uz nacionalas identitates, kultlras un
péctecibas izzinaSanu un saglabasanu, un LU uzkrato intelektualo vértibu un zinatnes sasniegumu uzturésanu,
saglabasanu un popularizéSanu. Tacu ne mazak butisku pienesumu LUB sniedz ari citu LU izvirzito mérku sasniegSana,
tostarp LUB darbibai ir bitiska ietekme gan uz studiju un pétniecibas kvalitati, gan LU personala profesionalo izaugsmi.



LU meérkis

LUB ieguldijums

Universitate ka
starptautiski
nozimigs
zinatnes centrs

LUB informacijas resursi un pétniecibas atbalsta pakalpojumi |auj Tstenot
augstas kvalitates pétniecibu

LUB kulttrvésturiskais krajums lauj piesaistit arvalstu pétniekus un istenot
starptautiskus pétniecibas projektus

LUB piedalas informacijas par LU pétnieku zinatniskajam publikacijam
apkoposana un nodrosina atvértas piekluves publikaciju pieejamibu

LUB informacijas resursi un pakalpojumi lauj sniegt kvalitativu augstako
izglitibu

LUB uztur LU studéjoSo nosléeguma darbu datubazi un nodrosina nosléeguma
darbu pieejamibu

LUB sadarbiba ar fakultatém organizé macibu nodarbibas bibliotéka un
nodroSina prakses iespéjas

LUB piedava informacijpratibas un zinatnpratibas nodarbibas studéjosajiem,
attistot pétnieciskas prasmes

Unikals studiju
piedavajums un
augsta
absolventu
konkurétspéja

LUB informacijas resursi un pakalpojumi lauj sniegt kvalitativu augstako
izglitibu

LUB uztur LU studéjoSo nosleguma darbu datubazi un nodrosina nosléguma
darbu pieejamibu

LUB sadarbiba ar fakultatém organizé macibu nodarbibas bibliotéka un
nodrosSina prakses iespéjas

LUB piedava informacijpratibas un zinatnpratibas nodarbibas studé&josajiem,
attistot pétnieciskas prasmes

Universitates
darbiba ka
Latvijas
izaugsmes
pamats

LUB glaba nozimigus Latvijas kultiras mantojuma resursus, t.sk. Misina
bibliotekas krajumu, retos izdevumus un rokrakstus, veicina to pétniecibu un
komunikaciju sabiedribai

LUB glab3, sistematizé un popularizé LU intelektualos sasniegumus

LUB glaba unikalas liecibas par LU un tas izcilako personaliju darbibu un
Tsteno to komunikaciju

LUB aktivi informé un izglito sabiedribu par tas krajumiem un pakalpojumiem,
ka ar1 piedalas zinatnes komunikacijas procesos

LUB palidz istenot LU atvértas zinatnes politiku, uzturot atvértas piekluves
publikaciju repozitoriju

Uz attistibu un
izciltbu orienteta

LUB piedalas docétaju un pétnieku profesionalaja pilnveide, piedavajot plasu
informacijpratibas un zinatnpratibas nodarbibu klastu

personala

politika

Zala domasana, LUB infrastruktdra ir neatnemama LU infrastruktiiras sastavdala, nodroSinot
pievilciga, értu studiju un pétniecibas vidi

ilgtspéjiga LUB ievie$ digitalas tehnologijas, lai padaritu efektivakus darba procesus,

universitates
vide un efektivs
administrativs
atbalsts

uzlabotu piekluvi tas krajumam un pilnveidotu pakalpojumus

leklaujosa, uz
sadarbibu un

inovacijam versta

kultiira

LUB hdzdarbojas LU organizacijas kultiras attistiba, veicinot augstu darba un
komunikacijas kultdru un akadémiska godiguma un étikas principu ievéroSanu
LUB piedava LU saimei izglitojoSas kultiras programmas briva laika saturigai
pavadisanai un gariga apvarSna paplasinaSanai

LUB Tsteno aktivu sadarbibu gan ar atseviskadm atminas un pétniecibas
institdcijam, gan profesionalajiem tiklojumiem Latvija un arvalstis, Tstenojot
kopigus projektus un parnemot labako pieredzi



LUB vieta LU strukttra

Atbilstosi nolikumam LUB atrodas LU zinatnu prorektora padotiba.

0 LATVIAS
UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SOCIALO
ZINATNU FAKULTATE

EKSAKTO ZINATNU UN
TEHNOLOGIJU FAKULTATE

HUMANITARO ZINATNU
FAKULTATE

1ZGLITIBAS ZINATNU UN
PSIHOLOGIJAS FAKULTATE

JURIDISKA FAKULTATE

MEDICINAS UN DZIVIBAS
ZINATNU FAKULTATE

BANKU AUGSTSKOLA

LU DOKTORANTORAS
SKOLA

LU STUDENTU PADOMES
BIROJS

IEKSEJAIS AUDITORS

DROSIBAS RISKU
VADITAJS

STARPTAUTISKAS
SADARBIBAS
DEPARTAMENTS

DIGITALO PARMAINU
DEPARTAMENTS

STUDIJU PROREKTORS

BAUSKAS FILIALE
CESU FILIALE
JEKABPILS FILIALE
KULDIGAS FILIALE
MADONAS FILIALE
TUKUMA FILIALE
PIRMSSTUDIJU CENTRS

LU AGENTORA "LATVIJAS
UNIVERSITATES
P.STRADINA MEDICINAS
KOLEDZA®

LU AGENTORA "LATVIJAS
UNIVERSITATES RIGAS
MEDICINAS KOLEDZA"

LU AGENTURA “LATVIIAS
UNIVERSITATES RIGAS 1.
MEDICINAS KOLEDZA®

STUDHU
DEPARTAMENTS

STUDENTU SERVISS

STUDHU INOVACHY
NODALA

LU PADOME

REKTORS

ZINATNU PROREKTORS

LU BIBLIOTEKA

REZIDENTORAS
ATTISTIBAS
PROGRAMMA

BALTIJAS - VACIIAS
AUGSTSKOLU BIROJS

JODAIKAS STUDIJU
CENTRS

LU AGENTORA "LU
FOLKORAS, LITERATURAS
UN MAKSAS INSTITOTS®

ZINATNES
DEPARTAMENTS

Attéls Nr. 1. LUB vieta LU struktdra

DEPARTAMENTS

LU ORGANIZATORISKA STRUKTORA
REKTORA BIROJS
ATTISTIBAS LU ADMINISTRACIJAS
PROREKTORS VADITAS LU KANCLERS
INSTITUCIONALAS
LU BOTANISKAIS DARZS ATTISTIBAS CENTRS
DIENESTA VIESNICU
INFORMACIJAS SERVISS
LU MUZESS TEHNOLOGIJU SERVISS
KVALITATES VADITAIS
LU CENTRS "KONFOCHA
INSTITOTS"
DARBA AIZSARDZIBAS
SISTEMAS VADITAJS
N INFRASTRUKTORAS
_ LUINOVACHUUN APSAIMNIEKOSANAS
AKSELERACIJAS CENTRS INFORMACIJAS DROSIBAS SERVISS
PARVALDNIEKS
LU SPORTA CENTRS ILGTSPE)IGAS ATTISTIBAS
VADITAJS
STRATEGISKAS
LU KULTORAS CENTRS INFORMACHAS UN DATU
CENTRS FINANSU UN UZSKAITES |
DEPARTAMENTS
LU PROFESIONALAS JURIDISKAIS
PILNVEIDES AKADEMIJA DEPARTAMENTS
DOKUMENTU PARVALDIBAS
LU AKADEMISKAIS DEPARTAMENTS
APGADS
PERSONALVADIBAS NEKUSTAMO TPASUMU
DEPARTAMENTS IENEMUM
INFRASTRUKTORAS AU RODAA
ATTISTIBAS KOMUNIKACIAS
DEPARTAMENTS



LUB struktira

Atbilstosi LUB nolikumam tas iek$éjo struktiru veido sesas nodalas:

m Krajuma parvaldibas nodala, kas nodrosina fiziska krajuma un e-gramatu komplektésanu, aprakstisanu,
uzskaiti un glabasanu;

m Lietotaju servisa nodala, kas nodroSina informacijpratibas nodarbibas visiem LU studiju limeniem un
vienotu lietotaju servisu LUB nozaru bibliotékas;

m Misina bibliotéka un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotéka “Bibliotheca Rigensis”, kas glaba un
nodrosina LUB kulttrvésturisko krajumu izmantosanu un izpéti;

m Digitalo resursu un pétniecibas pakalpojumu nodala, kas nodrosina tieSsaistes informacijas resursu
pieejamibu un sniedz atbalsta pakalpojumus LU pétniekiem;

m Krajuma saglabasanas un digitalizacijas nodala, kas nodrosina LUB fiziska krajuma saglabatibu un veic
ta digitalizaciju.

LUB direktora tiesa paklautiba ir divi direktora vietnieki — viens vada Krajuma parvaldibas nodalas un Lietotaju servisa

nodalas darbu, otrs — Digitalo resursu un pétniecibas pakalpojumu nodalas, Misina bibliotékas un Reto izdevumu un

rokrakstu bibliotekas “Bibliotheca Rigensis” darbu. Direktora tiesa paklautiba ir ari Krajuma saglabasanas un digitalizacijas

nodala, ka ar1 divi sistembibliotekari un sabiedrisko attiecibu projektu vaditajs. LUB administrativo un saimniecisko darbu

nodrosina LUB izpilddirektors.

LUB darbojas divas kolegialas institucijas — Stratégiskas vadibas padome, kas palidz direktoram risinat bibliotékas

attistibas stratégiskos jautajumus, tostarp izstradat LUB stratégiju, koncepcijas, politikas, vadlinijas, instrukcijas un darba

planus, un Krajuma komisija, kuras parraudziba ir LUB krajuma attistiba, tostarp davinajumu pienemsana, norakstiSana,

izdevumu vértibas noteikSana u.tml.

LUB darbibu parrauga LUB padome (izveidota ar LU rektora 20.01.2025 rikojumu Nr. 1-4/26), kuras uzdevums ir konsultet

LU vadibu un LUB direktoru LUB stratégiskas attistibas jautajumos. LUB padomi vada LU zinatnu prorektors, un to veido

LU fakultasu, studentu un partneru parstaviji.



Direktora vietnieks

Direktors

Izpilddirektors

Attéls Nr. 2. LUB struktiira

Sabiedrisko attiecibu
projektu vaditajs

Sistembibliotekars (2)

Direktora vietnieks

LUB padome

Krajuma komisija




LUB darbibas uzdevumi

LUB darbibu, tostarp krajuma veido$anas un parvaldibas principus un pakalpojumu klastu, nosaka gan aré&jie normativie
akti — Bibliotéku likums un no ta izrietoSie Ministru kabineta noteikumi, ka ari Obligata eksemplara likums —gan LU
normativais reguléjums, t.sk. LUB nolikums, kura noteikti LUB darbibas uzdevumi.

Atbilstosi spéka esosajai Bibliotéku likuma redakcijai, ikvienas Latvijas bibliotékas, tostarp LUB, funkcijas ir:

m pasaules kulturas mantojuma — iespieddarbu, elektronisko izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu —
uzkrasana, sistematizésana, katalogizésana, bibliografésana un saglabasana;

m bibliotékas krajuma esosas informacijas publiskas pieejamibas un izmanto$anas nodrosinasana un
bibliotékas pakalpojumu sniegSana.

Nemot vera, ka LUB ir valsts nozimes bibliotéka, saskana ar Biblioteku likumu:

tas krajums ir universals un ir batiska Nacionala bibliotéku krajuma sastavdala;
ta nodroSina tas krajuma, datubazu un informacijas sistému, ka ari citu biblioteéku krajumu pieejamibu
ikvienam lietotajam valsti un arpus tas, izmantojot starpbiblioteku abonementu pakalpojumus;

m ta nodrosSina datubazu un informacijas sistemu izveidi attiecigaja nozaré un to pieejamibu ikvienai
bibliotekai;

m ta sniedz metodisku palidzibu ikvienai bibliotékai atbilstosi savam darbibas virzienam;
ta nodrosina biblioteku krajumu komplekté$anas koordinaciju;
ta veic zinatniskas pétniecibas darbu.

Atbilstosi nolikumam LUB ir $adi uzdevumi:

Uzdevums Procesi

Veidot un parvaldit LU m Fizisko izdevumu komplektésana (iegade, davinajumu
studiju un zinatniskas pienems$ana) un norakstisana

darbibas virzieniem un E-gramatu komplektésana

prioritatém atbilstoSus TieSsaistes datubazu abonésana

informacijas resursus Macibu paliglidzeklu komplektésana

Krajuma izvietojuma organizacija, glabasana un kustibas
nodrosSinasana

m Krajuma uzskaite un inventarizacija

Veidot un parvaldit m Misina bibliotékas krajuma veidoSana, katalogizésana,
kulturvesturiski glabasana, pétnieciba un komunikacija

nozimigus informacijas m Reto izdevumu un rokrakstu biblioteku “Bibliotheca Rigensis”
resursus krajuma veidoSana, katalogizésana, glabasana, pétnieciba un

komunikacija
m Ar LU darbibu saistito kolekciju veidoSana, aprakstisana,
glabasana, pétnieciba un komunikacija

Veidot bibliografiskos m Jauno un jau krajuma esoso krajuma vienibu katalogizesana
datus un nodrosinat to m Krajuma vienibu aprakstu pieejamibas nodrosinasana (sistémas
publisku pieejamibu ALEPH, Primo)

m Fizisko krajuma aprakstu (t.sk. kataloga kartisu) digitalizacija
Nodrosinat krajuma m Optimalu krajuma glabasanas apstaklu nodrosinasana
fizisko saglabatibu m Krajuma fiziska apstrade (t.sk. ar drosibas elementiem)

m Krajuma preventiva apstrade (atputeklosana u.tml.)

m Bojato krajuma vienibu atjaunosSana (iesieSana, restauracija

u.tml.)
m Krajuma digitalizacija un digitalizéto vienibu ilgtermina



Sniegt informacionalos
pakalpojumus
lietotajiem

Sniegt piekluvi
tieSsaistes informacijas
resursiem

Attistit LU studéejosSo
un akademiska un
vispareja personala
informacijas ieguves,
izmantoSanas un
publicéSanas prasmes

Veikt informacijas
resursu un
pakalpojumu publisko
komunikaciju

Veidot digitalus
informacijas resursus

Piedalities
informacijas par LU
studiju procesa un
zinatniskas darbibas
rezultatiem parvaldiba
Veidot piemérotu
fizisko infrastruktdiru
bibliotekas darbibas
nodroSinasanai

Piedalities LU studiju
procesa un
zinatniskaja darbiba

saglabasana

Krajuma vienibu (t.sk. macibu paliglidzeklu un datoru)
izsniegSana lietotajiem

Konsultaciju un uzzinu sniegsSana

Kopésana, skenésana, drukasana

Piekluves nodrosinasana e-gramatam un abonétajam
datubazém

Informacijas par brivpieejas informacijas resursiem apkoposana

Informacijpratibas un zinatnpratibas nodarbibas (par LUB

informacijas resursiem un pakalpojumiem, darbu ar informaciju

pétniecibas procesa, zinatnisko publicésanos u.c. témam)
studentiem, pétniekiem, docétajiem un visparigajam
personalam

Informacijas materialu (celvezu, pamacibu, video u.t.t.)
sagatavos$ana par informacijpratibas un zinatnpratibas témam

Fizisku izstazu veidoSana

Publisku pasakumu (seminaru, konferencu, akadémisko
lasijumu u.t.t.) organizésana

Fizisku un digitalu informacijas materialu gatavosana par
biblioteku, tas krajumu un pakalpojumiem

Informacijas veidoSana socialajiem tikliem, timekla vietnei u.c.

informacijas kanaliem

Digitalizéta krajuma pieejamibas nodrosinasana

Izstazu veidoSana

LU pétnieku atvertas piekluves publikaciju un LU studéjoso
disertaciju un nosléguma darbu pieejamibas nodrosSinasana
(sistema DSpace)

LUB uzturéeto informacijas resursu indeksésanas arejos
informacijas agregatoros nodrosinasana

Informacijas par LU autoru zinatniskajam publikacijam
apkoposana (sistema Pure)

Informacijas par LU studéjoSo disertacijam un nosléguma
darbiem apkopoSana (sistema ALEPH)

AtbilstoSu telpu un tehniska aprikojuma nodrosinasana
pakalpojumu sniegSanai

AtbilstoSu telpu un tehniska aprikojuma nodrosinasana krajuma

saglabasanai

Pétniecibas atbalsta pakalpojumu sniegSana
Lidzdaliba projektos

PrakSu nodrosinasana LU studéjoSajiem

Macibu ekskursijas un nodarbibas biblioteka

LietiSku pétijumu veiksana bibliotékas darba pilnveidei
Publikaciju sagatavosana un izdoSana
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Organizét sadarbibu ar
citam LU iestadém un m Sadarbiba LU mérku Tstenosana ar citam LU iestadem (gan
sadarbibas partneriem akadeémiskajam, gan atbalsta)
m Sadarbiba (projekti, krajuma deponésana u.tml.) ar citam
Latvijas un arvalstu akademiskajam un kulttras institlcijam
(bibliotekam, muzejiem, arhiviem u.c.)
m Lidzdaliba Latvijas un arvalstu nozares profesionalajas
organizacijas (Kultlras ministrijas Biblioteku padome, LATABA,
LIBER, CERL, OpenAlIRE u.c.)

Istenot metodisko un
konsultativo darbu m  Metodisko materialu par bibliotekarajiem procesiem veidosana

bibliotéku nozaré m  Konsultaciju sniegsana citam Latvijas bibliotékam un to
darbiniekiem
PrakSu nodroSinasana bibliotéku nozares studentiem
ERASMUS+ ienakoso viziSu nodrosSinasana bibliotéku nozares
specialistiem

LUB krajums un pakalpojumi

LUB krajuma veidoSanas (t.sk. norakstiSanas un davinajumu pienemsanas) pamatprincipus nosaka LUB Krajuma
koncepcija, un ta tiek Tstenota vadoties no apsvérumiem par krajuma izmantosanu studiju un pétniecibas procesos.
Studiju procesa nodrosinasanai LUB primari komplekté jaunakos vispariga rakstura nozaru izdevumus, kas ieklauti macibu
programmu un kursu aprakstos, un Sis krajums tiek izvietots péc iespéjas tuvak lietotajiem — nozaru bibliotékas. Savukart
pétniecibas vajadzibam tiek glabati ari vecaki izdevumi par specifiskiem nozaru jautajumiem, tostarp padomju okupacijas
laika izdevumi, kas vél joprojam ir unikals resurss $ laika perioda izpétei, t.sk. pétniekiem arpus Latvijas. Sie izdevumi tiek
glabati LUB kratuvé minimala eksemplaru skaita, un piegadati lietotajiem péc pieprasijuma. LUB ir ari viena no
nozimigakajam nacionala bibliotéku krajuma glabatajam Latvija. To veido gan Latvijas izdevumi, kas sanemti Obligata
eksemplara likuma kartiba, gan seniespiedumi (izdoti lidz 1850. gadam), gan rokraksti un citi unikali kultGrvésturiski
materiali, tostarp kolekcijas, kas glaba liecibas par LU vésturi un tas docétaju darbibu. Sie materiali parsvara tiek glabati
Misina bibliotékas un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotékas “Bibliotheca Rigensis” lasitavas un kratuvés, un tiem
raksturiga ievérojama kultlrvésturiska vértiba, ka ari nozimigs pétniecibas potencials.

Aizvien lielaku lomu LUB krajuma ienem elektroniskie resursi — gan e-gramatas, gan tieSsaistes datubazes. Atskiriba no
fiziska krajuma, $ie resursi vairuma gadijuma nav LUB Tpasuma, bet bibliotéka tos aboné noteiktam laika periodam. Sie
resursi tiek aktivi izmantoti ka studiju, ta pétniecibas procesos, un Sobrid to izmantojums veido Iidz 90% bibliotékas
izsnieguma (ka ar1 to iegadei tiek izmantoti ap 90% bibliotékas komplektésanas budzeta).

LUB krajuma pieejamiba lietotajiem tiek nodrosinata, izmantojot bibliotékas elektronisko katalogu un meklétajsistéemu
Primo, kas lauj vienlaikus veikt mekléjumus gan fiziskaja, gan digitalaja krajuma. Ne visam fiziskajam krajumam gan ir
izveidoti elektroniskie apraksti, kas ierobezo o izdevumu izmantosanu. LUB veic art vértigako un pieprasitako krajuma
vienibu digitalizaciju; So izdevumu digitalas reprodukcijas tiek ievietotas LU elektronisko resursu repozitorija DSpace, kuru
parvalda LUB. Tapat DSpace tiek ievietotas art LU pétnieku atvértas piekluves publikacijas un LU stud&joso nosléguma
darbi. Informacija par LU pétniecibas rezultatiem (publikacijam), ka ari informacija par nosléeguma darbiem, vésturiski tiek
apkopota ari atseviskas elektroniska kataloga datubazés; Sobrid ir uzsakta publikaciju informacijas uzturésana pétniecibas
rezultatu parvaldibas sistéma Pure.

LUB pamata pakalpojums lietotajiem ir tiem nepiecieSamas informacijas — gan fizisko izdevumu, gan elektronisko resursu
— nodrosinasana ka studiju, ta pétniecibas procesu kvalitativai norisei. Tacu aizvien lielaku nozimi ieglst ari bibliotékas
veidotie informacijpratibas un zinatnpratibas pakalpojumi — macibu nodarbibas gan studentiem, gan pétniekiem,
docétajiem un visparigajam personalam, kuru meérkis ir pilnveidot informacijas meklésanas un informacijas resursu
lietoSanas prasmes. Tas aptver plasu tému loku, no ievadlekcijam studijas uzsakuSajiem par bibliotékas un tas
informacijas resursu lietoSanu lidz specifiskam nodarbibam pétniekiem par zinatnisko publicésanos. Nozimigs bibliotékas
darba virziens ir art krajuma un pakalpojumu komunikacija, kas ietver gan informacijas veidoSanu tieSsaistes resursos,
gan publiskos pasakumus —izstades, seminarus u.c. pasakumus, kuru mérkis ir veicinat bibliotékas krajuma atpazistamibu
un lidz ar to plasaku izmantosanu.

11



LUB infrastruktara

Sobrid LUB darbibu veic 11 ékas, kuras kopéja LUB izmantoto telpu platiba ir 16 066 m2, t.sk. 9385 m2 kratuvju telpas,
3240 m2 lietotaju apkalposanas telpas, 415 m2 pasakumu telpas un 1312 m2 darba telpas. Lietotaju apkalposana tiek
veikta 8 €kas, kuras darbibu veic LU akadémiskas iestades — Raina bulvari 19, Aspazijas bulvart 5, Visvalza iela 4a, Lauvas
iela 4, Imantas 7. linija 1, K. Valdemara iela 161, Jelgavas iela 1 un Jelgavas iela 3 — ka arT Rlpniecibas iela 10, kura darbojas
Misina bibliotéka un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotéka “Bibliotheca Rigensis”. Lielvardes iela 24 atrodas bibliotékas
kratuve, savukart Kalpaka bulvart 4 strada bibliotékas vadiba. 2026. gada lidz ar Rakstu majas bilvniecibas pabeigSanu
planota jaunas nozaru bibliotékas atvérSana Saja €ka, vienlaikus slédzot bibliotékas Aspazijas bulvari 5, Visvalza iela 4a,
Lauvas iela 4 un Imantas 7. linija 1. Pagaidam neatrisinats ir jautajums par prasibam atbilstosu krajuma glabasanu, ka art
Misina bibliotékas un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotékas “Bibliotheca Rigensis” turpmako darbibu, nemot vér3, ka
éku Ripniecibas iela 10 planots atsavinat.

LUB skaitlos

2025. gada LUB krajuma bija 3343162 fiziska krajuma vienibas (apméram 50 000 plauktmetri), taja skaita:

1842 219 1 077 365 181 966

Gramatas serializdevumi rokraksti

127 815 41 144 40 626

nepublicéti dokumenti attélizdevumi sikiespieddarbi

14 784 % o 7 587
LATVIJAS

UNIVERSITATE nosu izdevumi

kartografiskie materiali

BIBLIOTEKA

5432 4183 41

audiovizualie dokumenti mikroformas 41 citas krajuma vienibas

LUB krajuma ir ar1 5180 digitalas krajuma vienibas, tai skaita 1824 e-gramatas, 3298 citi digitalie resursi, 55 abonétas un
12



3 pasu veidotas datu bazes.

LUB 2025. gada bija registréti 18 514 lietotaji, kuri bibliotéku klatiené apmekléja 224 995 reizes. LUB lietotajiem izsniedza
208 387 fiziska krajuma vienibas, savukart LUB digitalais izsniegums bija 1 967 924, no ta abonéto datubazu lietojums —
1890 608. LUB lietotajiem nodrosina vairak neka 900 lietotaju darba vietas, t.sk. vairak neka 200 datorizétas darba vietas.
LUB strada 66 darbinieki, no tiem 28 nodroSina LUB lietotaju apkalpoSanu nozaru bibliotékas un specialo krajumu
bibliotékas.

leksejie un aréejie partneri

LUB nozimigakie sadarbibas partneri ir LU akadémiskas iestades — fakultates un pétniecibas institati. Akadémisko iestazu
studéjosie, docétaji, pétnieki un visparigais personals ne tikai veido lielako bibliotékas lietotaju dalu, bet vinu vajadzibas
liela méra nosaka bibliotékas krajuma un pakalpojumu attistibas prioritates. Ciesa sadarbiba LUB ir ar LU Administracijas
struktlrvienibam, kas palidz bibliotékai istenot administrativos un saimniecibas procesus. Pédgja laika cieSaka sadarbiba
ir attistijusies ar paréjam LU kultdras iestadém — LU Muzeju, LU Kultiiras centru, LU Botanisko darzu un LU Akadémisko
apgadu.

LUB aktivi sadarbojas ar citu Latvijas augstskolu bibliotekam un Latvijas Nacionalo bibliotéku, t.sk. Latvijas akadémisko
biblioteku asociacijas LATABA ietvaros, gan koplietojot bibliotéku informacijas sistému, gan kopigi abongjot virkni
elektronisko resursu, gan piedaloties metodiska darba organizésana biblioteku nozares specialistu profesionalajai
pilnveidei. LUB parstavis darbojas Kulttiras ministrijas Biblioteku padomeg, tadéjadi sniedzot pienesumu Latvijas bibliotéku
nozares politikas veidoSana un parraudziba. Laba sadarbiba LUB ir izveidojusies art ar citu nozaru Latvijas atminas
institlcijam, tostarp Latvijas Nacionalo arhivu un muzejiem, gan deponéjot krajuma priekSmetus izstadem, gan
sadarbojoties digitalizacijas un krajuma saglabasanas jomas.

Starptautiski LUB sadarbojas, tostarp projektu ietvaros, gan ar citu valstu augstskolu bibliotékam —tostarp Tartu un Vilnas
universitasu bibliotékam —, gan ari citam atminas institlcijam un individualiem pétniekiem, kas ir ieintereséti LUB krajuma
izmantoSana. LUB ir Eiropas akadémisko bibliotéku asociacijas LIBER un Eiropas pétniecibas bibliotéku asociacijas CERL
biedrs, ka art parstav Latviju atvértas piekluves organizacija OpenAlIRE.

Auditorija un ieinteresétas puses

LUB darbibas galvena auditorija ir LUB pakalpojumu lietotaji — LU studéjosie, docétaji, pétnieki un visparigais personals.
LUB meérkauditorijai ir pieskaitams ari citu Latvijas augstskolu akadémiskais personals un studéjosie, ka art pétnieki arpus
Latvijas, kuri izmanto LUB krajumu. Savukart atkariba no lietotaja profila var izdalit divas auditorijas grupas ar atskirigam
informacionalajam vajadzibam — studéjosie, kuriem informacijas resursi galvenokart nepiecieSami studijam, un pétnieki,
kuri informaciju meklé un izmanto pétijumu vajadzibam. Dal€ji abu So auditorijas grupu vajadzibas gan parkl3jas,
pieméram, gan studiju, gan pétniecibas darba batiska ir piekluve elektroniskajiem resursiem (tieSsaistes datubazém), pie
tam ar katru nakamo izglitibas programmas limeni studéjoso informacijas vajadzibas tuvinas pétnieku vajadzibam, bet ir
art nozimigas atskiribas, pieméram, studéjoso vajadzibam nereti nepiecieSams liels skaits viena nosaukuma izdevumu
savukart pétniekiem — Sauri specifiski izdevumi. Lidzigi atSkiras ari auditoriju informacijpratibas pakalpojumu vajadzibas
— ja bakalaura studiju programmas studéjosajiem butiskakas ir visparigas zinasanas par bibliotéku un tas informacijas
resursiem, tad doktorantiras studentiem, ka art docétajiem un pétniekiem, nepiecieSamas specifiskakas nodarbibas,
pieméram, par zinatnisko publicésanos.

Par LUB darbibas auditoriju uzskatama ari plasaka Latvijas sabiedriba, it 1pasSi bérni un jauniesi — potencialie nakotnes LU
studenti un LUB lietotaji. Uz So auditoriju galvenokart orientéts bibliotékas krajuma un pakalpojumu komunikacijas darbs,
radot interesi par biblioteéku un tas organizétajiem publiskajiem pasakumiem.

Galvenas ieinteresétas puses LUB darbiba ir LU akadémiskas iestades, kuram bibliotékas darbiba ir batiska, lai kvalitativi
Istenotu studiju un pétniecibas darbu. Tapat ieinteresétajam pusém pieskaitamas atminas un akadémiskas institdcijas
gan Latvija, gan arpus tas, kas ieinteresétas LUB krajuma izmantosana, ka arT Latvijas gramatizdevéji, ar kuriem LUB
izveidojusies laba sadarbiba vairakas jomas.
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lekSéjas mérkauditorijas

Aréjas mérkauditorijas

LU studéjosie
nepiecieSami studiju virzienam
un limenim atbilstosi
informacijas resursi un
informacijpratibas nodarbibas, ka
ari érta vide patstavigam
individualam un grupu darbam

LU docétaji
nepiecieSami atbilstosi
informacijas resursi studiju
programmu istenosanai, studiju
[Tmenim atbilstoSas studéjoso
prasmes darba ar informacijas
resursiem, ka ari iesp€jas
organizet biblioteka macibu
ekskursijas un nodarbibas un
nodrosinat studéjosajiem
prakses iespéjas

LU pétnieki
nepiecieSami pétniecibas témai
atbilstosi informacijas resursi,
iespéja pilnveidot
informacijpratibu un
zinatnpratibu, ka art sanemt
praktiskus pétniecibas atbalsta
pakalpojumus un sadarboties ar
biblioteku projektu ietvaros

LU visparigais personals

vélas izmantot bibliotekas
resursus pasizaugsmes vai
rekreacijas nollkos

LU viesi

apmainas studenti, kuriem
nepiecieSami pielagoti
pakalpojumi anglu valoda

citu valstu nozares specialisti,
kuri apmekle LU, pieméram,
ERASMUS+ programmas ietvaros
citi apmeklétaji no Latvijas un
arvalstim, kuriem tiek sniegtas
ekskursijas biblioteka LU
apmekléjuma ietvaros

Latvijas un arvalstu atminas institliciju parstavji

Kultiiras un izglitibas nozaru politikas veidotaji un

Latvijas un arvalstu pétnieki

nepiecieSama LUB krajuma
izmantoSana pétnieciba, interesé
iespéja 1stenot kopigus projektus

nepiecieSams izmantot LUB
krajumu, lai patapinatu to saviem
lietotajiem (SBA pakalpojums),
veidotu izstades un publikacijas,
interese iespéja istenot kopigus
projektus

Plasa sabiedriba
mediju parstaviji
amatierzinatnieki, kuri vélas
izmantot LUB krajumu pétnieciba
interesenti par vésturi, literatdru,
kultdiru un zinatni, kurus interesé
popularzinatniska rakstura
informacija un publiski pasakumi
par Sim témam
gimenes ar bérniem, kuras interesé
bérnu auditorijai pielagotu
izglttojosu kultdras pasakumu
piedavajums
skolotaji, kuri vélas iepazistinat
skolénus ar Latvijas kultdras un
véstures témam arpusklases
nodarbibas (pieméram,
programmas “Latvijas skolas soma”
ietvaros)
potencialie LU studenti

Bibliotéku nozares specialisti

vélas sanemt profesionalas
konsultacijas un metodisko atbalstu
bibliotekas darba jautajumos

Gramatniecibas nozares parstavji

ieintereséti sadarbib3a, kas vérsta uz
nozares kopé€jo attistibu

istenotaji

nepiecieSama LUB specialistu
profesionala kompetence nozaru
attistibas jautajumos
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SVID analize

IEKSEJA VIDE

STIPRAS PUSES

Profesionali, zinosi, pieredzéjusi, atbildigi un
pozitivi noskanoti darbinieki, bibliotekas
patrioti, kuriem rGp LUB darbs un lietotaji.
Krajums, kas apvieno unikalas kultlrvésturiska
mantojuma bagatibas un aktualu krajumu
studiju un pétniecibas atbalstam, t.sk. digitalos
resursus, un tiek aktivi izmantots studijas un
pétnieciba.

Kvalitativi, daudzveidigi, uz lietotaju
vajadzibam orientéti pakalpojumi, kas atstaj
pozitivu ietekmi uz LU studiju un pétniecibas
darba kvalitati.

Stipras tradicijas, laba reputacija un
atpazistamiba, kas balstas lietotaju un
partneru apmierinatiba ar LUB pakalpojumiem,
lauj piesaistit jaunus sadarbibas partnerus un
veiksmigi 1stenot komunikacijas darbu.

Plass sadarbibas partneru loks Latvija un
arvalstis (LU struktdrvienibas, atminas un
zinatnes institdcijas, profesionalas nozares
organizacijas), kas lauj attisttt LUB krajumus un
pakalpojumus un piesaistit projektus.

Stabils finanséjums ar pieaugosu tendenci, kas
lauj mérktiecigi istenot LUB attistibas ieceres.
Merktieciba, ambicijas, atvértiba

inovacijam un izpratne par parmainu
nepiecieSamibu.

VAJAS PUSES

Darbinieku kvalifikacijai un noslodzei
neatbilstoss atalgojums, kas apgritina esoso
darbinieku noturésanu un jaunu piesaisti un
mazina personala motivaciju.

Nepietiekams finanséjums krajuma attistibai, it
1pasi tieSsaistes resursu abonésanai, un LUB
fiziskas infrastruktiiras sakartosanai.

Vaja organizacijas kultira, t.sk. ieksejas
komunikacijas, sadarbibas un saliedétibas
trikums, kuru ietekmé nesena reorganizacija
u.c. parmainas, nesakartotie procesi,
nekonkurétspéjigais atalgojums, nepiemérota
darba vide, parslodze un profesionalas
izaugsmes un karjeras attistibas iespéju
trikums.

Daléji neatbilstosas darbinieku prasmes, it Tpasi
digitalas prasmes.

Vaja sadarbiba ar LU akadémiskajam iestadem,
kas nelauj pilntba izmantot bibliotékas
potencialu.

Nepietiekama izpratne par lietotaju, it 1pasi
docétaju un pétnieku, vajadzibam.

Musdienu prasibam neatbilstosa darba un
pakalpojumu vide (iznemot LU Akadémisko
centru).

Neapmierinosi krajuma glabasanas apstakli.
Novecojis tehniskais aprikojums, it Tpasi
informacijas sistémas, kas liedz efektivizét
darbu un apgritina piekluvi digitalizétajiem un
abonétajiem tieSsaistes resursiem, it pasi arpus
LU.

Batisks krajuma apjoms nav aprakstits
elektroniskaja kataloga, kas negativi ietekmé
krajuma lietojumu.

Vaja LUB atpazistamiba arpus Latvijas
robezam, kas bremzé sadarbibas attistibu

ar arvalstu pétniekiem.
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IESPEJAS

Bibliotékas pakalpojumu modernizacija
atbilstosi lietotaju vajadzibam, paaugstinot
lietotaju apmierinatibu un piesaistot jaunus
lietotajus.

Bibliotékas telpu modernizacija, t.sk.
parcelSanas uz Rakstu maju, kratuves Lielvardes
iela atjaunosana.

IT inovaciju ievieSana, t.sk. pareja uz jaunu
bibliotéku informacijas sistému, digitalas
bibliotékas attistiSana, maksliga intelekta iespé&ju
izmantosana gan iek$éjo darba procesu

LUB kolektiva stiprinasana, piesaistot jaunus
darbiniekus, attistot darbinieku prasmes un
zinasanas, uzlabojot organizacijas kultlru un
vadibas procesus.

Sadarbibas attistiSana ar fakultatém, docétajiem,
pétniekiem, studéjosajiem un partneriem,
uzlabojot izpratni gan par LUB darbibu, gan
klientu vajadzibam, un attistot kopigas iniciativas
(studéjoso prakses, nodarbibas, pétijumi,
projekti).

Krajuma un pakalpojumu komunikacija, veicinot
bibliotékas atpazistamibu, tas krajuma un
pakalpojumu izmantoSanu, piesaistot jaunus
lietotajus un partnerus.

Projektu istenosana, piesaistot papildus
finanséjumu un jaunus sadarbibas partnerus, kas
palidz LUB attistities.

Starptautiskas sadarbibas attistisana,
piedaloties nozares profesionalo organizaciju
darbiba, parnemot labako arvalstu pieredzi,
piesaistot arvalstu pétniekus LUB krajuma
izmantoSanai.

DRAUDI

Nestabila geopolitiska situacija, kas var
negativi ietekmét finanséjuma
pieejamibu un citus attistibas
prieksnoteikumus, un sliktakaja (militara
konflikta) gadijuma — apdraudét LUB
krajumu.

Valsts budZeta finansiala kapacitate un
no tas izrietosa finanséjuma
nepietiekamiba LUB vajadzibam, t.sk.
atalgojuma paaugstinasanai, krajuma (it
Tpasi digitala) papildinasanai un
infrastruktiras projektu 1stenosanai.
Batiskas parmainas augstakas izglitibas
un zinatnes politikas, kas var vajinat
augstskolu, t.sk. to bibliotéku, lomu un
funkcijas.

Demografiska situacija, kuras rezultata
var samazinaties studéjoso un attiecigi
ar1 LUB lietotaju skaits.

Personala novecos$ana, zinasanu un
prasmju aizplGsSana, gritibas piesaistit
jaunus darbiniekus, kas ilgtermina
apdraud LUB spéju kvalitativi Tstenot
funkcijas un attistit pakalpojumus.

LU vadibas izpratnes un ieinteresétibas
triakums par LUB darbibu, kas var novest
pie nepietiekama atbalsta LUB darbibai,
kas var batiski iedragat LUB kapacitati,
krajumu un pakalpojumu kvalitati.
Sadarbibas pasliktinasanas ar LU
struktiirvientbam, kas var negativi
ietekmét gan krajuma kvalitati, gan
pieprasijumu péc LUB pakalpojumiem.
Sadarbibas pasliktinasanas nozare,
gadijuma, ja jaunas bibliotéku
informacijas sistémas ieviesanas
rezultata sabruk esoSie sadarbibas
modeli ar citu augstskolu bibliotekam un
LNB.

Klientu informacijas ieguves paradumu
maina, it 1pasi pieaugosa maksliga
intelekta izmantosana, kas var mazinat
pieprasijumu péc LUB resursiem un
pakalpojumiem.

Piedavajuma parsatinajums, dazadiem
citiem nozares spélétajiem piedavajot aizvien
pieaugosSu muzizglitibas nodarbibu un
kultlras un zinatnes komunikacijas
pasakumu klastu, ar kuru LUB nebis
iespéjams konkurét.

AREJA VIDE
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Stratégiskie attistibas virzieni

Misija, vizija un véertibas

LUB misija péc batibas jau ir noteikta LUB nolikuma, kura nostiprinats LUB darbibas mandats — “nodrosSinat LU ar
informacijas resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstosi digitalo tehnologiju iesp&jam ir atri un érti pieejami ikvienam

LUB lietotajam”.

LU vizija definé bibliotékas nakotnes attistibas redzéjumu — “LUB ir uzticams partneris izglitibas, zinatnes un kultdras
procesos, atvérta, moderna un inovativa bibliotéka, kura strada labakie nozares specialisti, sniedzot kvalitativus,
lietotaju vajadzibam atbilstoSus pakalpojumus”.

LUB veértibas kalpo ka vadmotivs LUB attistibai un caurauz visus LUB darbibas aspektus.

m Komanda — LUB strada pieredzejusi, izglitoti, zinosi, uz sadarbibu un profesionalo izaugsmi orientéeti
darbinieki, sava darba entuziasti un LUB patrioti;

m lzciliba — LUB sniedz kvalitativus, lietotajiem nepiecieSamus pakalpojumus; to raksturo augstvértigs
krajums, attistiba un inovacijas visas bibliotékas darbibas jomas;

m Atvéertiba — LUB krajums un pakalpojumi ir érti lietojami ka klatieng, ta digitalaja vide; LUB ir iedvesmas
un izaugsmes vieta un LU kopienas centrs; LUB ir atsaucigs sadarbibas partneris.

LU
MISIJA

LU biblioteka

LU MISIJA ir izteikta tas devizé “Zinatnei
un tévzemei”. Latvijas Universitate dod
savu ieguldijumu pasaules zinatnes,
augstakas izglitibas, zinasanu,
tehnologiju parneses un inovacijas
procesos, nodrosina Latvijas
demokratijas un kultiras izaugsmi,
latvieSu valodas attistibu un
tautsaimniecibas uzplaukumu.

VIZIJA

LUB misija ir nodrosinat LU ar informacijas
resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstosi
digitalo tehnologiju iespé&jam ir atri un érti pieejami
ikvienam LUB lietotajam.

Telpa izcilibai, vide attistibai, laiks
atbildibai. LU ir zinatnes universitate ar
augstu starptautisko reputaciju. LU veido
starpdisciplinaru, atvértu un uz
inovacijam verstu izcilu darba un studiju
vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts
ilgtspéjigas attistibas un ekonomikas
transformacijas pamats

LUB ir uzticams partneris izglitibas, zinatnes un
kultuiras procesos, atvérta, moderna un inovativa
biblioteka, kura strada labakie nozares specialisti,
sniedzot kvalitativus, lietotaju vajadzibam
atbilstoSus pakalpojumus.
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VERTIBAS

m Universitates saime m Komanda
m Virziba uzizcilibu m lzciliba

m Zinatné balstita attistiba m Atvertiba
m Atvertiba

m Sadarbiba

m  Akadémiska briviba

Attistibas virzieni un meérki

Lai sasniegtu LUB vizija noteikto nakotnes redzéjumu, LUB stratégija ir noteikti Cetri stratégiskie attistibas virzieni, kas
balstas LUB misija, identificétajas spécigajas puses un iespéjas, un paredz nepiecieSamos solus, lai mazinatu LUB
identificétas vajas puses un riskus, kurus rada aréjie draudi. Sie ricibas virzieni ir:

m Pakalpojumu attistiba — LUB pakalpojumu klasta attistiSana, t.sk. digitalaja vide, atbilstosi lietotaju
vajadzibam, pilnveidojot pakalpojumu sanemsanas iespéjas un to kvalitati.

m Krajuma pieejamiba — plasaka un értaka krajuma un informacijas par to pieejamiba, t.sk. batiski
uzlabojot informacijas pieejamibu digitalaja vidé un krajuma komunikaciju.

m Personala izaugsme — personala labbitibas un saliedétibas uzlabosSana, personala profesionala
pilnveide, t.sk. digitalo prasmju attistiba, profesionalas péctecibas un zinasanu parneses nodrosinasana.

m Infrastruktiras attistiba — LUB fiziskas infrastruktlras uzlabosSana krajuma saglabasanai un kvalitativu
pakalpojumu sniegSanai un digitalas infrastruktiras uzlabosana, t.sk. ievieSot jaunu bibliotéku
informacijas sistemu.

Pakalpojumu attistiba

Pakalpojumu attistibas ricibas virziena galvenais mérkis ir nodrosinat, lai LUB lietotajiem tiek sniegti kvalitativi, to
vajadzibam atbilstosi pakalpojumi— gan pamata pakalpojumi (fizisko izdevumu patapinasana, piekluves nodrosinasana
tieSsaistes resursiem), gan informacijpratibas, zinatnpratibas un pétniecibas atbalsta pakalpojumi, gan pakalpojumi
LUB partneriem (krajuma vienibu digitalizacija un deponésana), gan komunikacijas pasakumi plasai sabiedribai
(izstades un citas publiskas norises). Galvenais LUB sniegto pakalpojumu kvalitates indikators un lidz ar to $i ricibas
virziena rezultativais raditajs ir lietotaju apmierinatiba (kas Sobrid gan netiek regulari mérita).

RR1 2025* 2026 2027
Lietotaju apmierinatiba ar LUB X 7,3 7,4
pakalpojumiem (skala no 1 lidz
10)
t.sk. studéejoso X 7,5 7,6
t.sk. akadémiska personala X 7,1 7,2
* Sobrid netiek merits
Uzdevums Pasakumi Sasniedzamais rezultats Termins
1.1. Akreditet LUB | 1.1.1. Sagatavoties akreditacijai | Sagatavoti dokumenti 2026
akreditacijai
1.1.2. NodrosSinat LUB LUB akreditéta valsts nozimes 2027
akreditésanu bibliotekas statusa
1.2. Pilnveidot 1.2.1. Parskatit LUB lietoSanas Apstiprinati jauni LUB 2026
informacijas noteikumus lietoSanas noteikumi
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pakalpojumu 1.2.2. Parskatit LUB maksas Apstiprinats jauns LUB maksas | 2026
kvalitati pakalpojumu cenradi pakalpojumu cenradis
1.2.3. Pilnveidot pakalpojumu Parskatita rezultativo raditaju 2027
sniegSanas procesus un vienotu | uzskaites sistéma
pakalpojumu uzskaiti visas
pakalpojumu sniegSanas vietas
1.2.4. Pilnveidot pakalpojumu Sagatavoti informacijas 2026
komunikaciju pakalpojumu materiali par LUB
sniegSanas vietas pakalpojumiem
1.2.5. Pilniba integret Banku BA bibliotekas klientiem ir 2027
augstskolas (BA) biblioteku LUB | pieejami visi LUB sniegtie
pakalpojumi
1.3. Attistit studiju | 1.3.1. Apzinat mérkauditoriju Apzinatas mérkauditoriju 2026
un pétniecibas vajadzibas vajadzibas un izstradata cela
atbalsta karte jaunu pakalpojumu
pakalpojumus, ievieSanai
informacijpratibas
un zinatnpratibas 1.3.2. Atbilstosi identificétajam Jaunizveidoto pakalpojumu un | 2027
nodarbibas lietotaju vajadzibam veidot nodarbibu skaits
jaunus pakalpojumus, t.sk.
jaunas macibu nodarbibas
1.3.3. Attistit nodarbibu Izveidoto video nodarbibu 2027
formatus, t.sk. video nodarbibas | skaits
1.3.4. Pilnveidot informacijas - Parstradati LUB informacijas 2027
materialus par informacijpratibu | materiali
un zinatnpratibas témam - Parskatits NAPD timekla
vietnes saturs
1.3.5. Piedalities akadémiska Akadémiskajam personalam 2027
personala profesionalas sniegto nodarbibu skaits
pilnveides procesos
1.3.6. Veicinat interesi par Macibu ekskursiju un 2027
macibu ekskursiju un nodarbibu | nodarbibu skaits
norisi biblioteka
1.4. Attistit 1.4.1. Parskatit izstazu Apstiprinatas jaunas vadlinijas | 2026
krajuma un veidoSanas vadlinijas
zinatnes
komunikacijas 1.4.2. Izstradat publiskas Apstiprinatas jaunas vadlinijas | 2026
pasakumus komunikacijas vadlinijas
1.4.3. Izveidot publisko leviesta pasakumu planosanas | 2027
pasakumu planosanas sistemu sistema
1.4.4. Parskatit LUB timekla Parstradata LUB timekla vietne | 2027
vietnes struktlru un saturu
1.4.5. Parstradat LUB sadaju LU Izveidota LUB sadala jaunaja LU | 2026
iekstikla iekstikla
1.4.5. Attistit regularu zinatnes Notiku$o norisu skaits 2027
komunikacijas pasakumu ciklus
(Herdera lasijumi, Misina
lastjumi, Doktorants-autors u.c.)
1.4.6. Attistit piedavajumu Izstradats programmas “Skolas | 2027

skoléniem

soma” piedavajums
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materialus par LUB krajumu

informacija par specialajiem
krajumiem LUB timek|a vietnée

1.4.7. Attistit kulttrvesturiska Izstradata “Misina istabas” 2027
mantojuma komunikacijas koncepcija
pasakumus
1.4.8. Nodrosinat LUB lidzdalibu | LUB piedalas Zinatnieku nakts, | 2027
LU komunikacijas pasakumos LU Universa u.c. LU rikotajos
pasakumos
1.5. Pilnveidot 1.5.1. Parskatit LUB uzdevumus Precizets LU normativais 2026
sniegto atbalstu pétniecibas procesu atbalstam reguléjums, t.sk. atvértas
pétniecibas piekluves politika
procesiem 1.5.2. Pilnveidot zinatnisko Informacija par visam LU 2026
publikaciju parvaldibas procesus | pétnieku zinatniskajam
sistema Pure publikacijam ir ievietota Pure
1.5.3. Attistit LU institucionala Palielinats atvertas piek|uves 2027
repozitorija saturu publikaciju 1patsvars, kas
pieejams LU institucionalaja
repozitorija
1.5.4. lesaistities LU Tstenotajos Projektu skaits, kuros iesaistits | 2027
pétniecibas projektos LUB personals
1.6. Attistit LUB 1.6.1. lzveidot LUB pétniecibas Pieskirto pétniecibas grantu 2027
krajuma balstitu grantu skaits
pétniecibu 1.6.2. Veicinat LUB krajuma Deponéto vienibu skaits 2027
deponésanu
1.6.3. Veicinat LUB specialo Zinatnisko publikaciju skaits, 2027
krajumu izmantojumu kuros izmantoti LUB specialie
pétnieciba krajumi, kuru autori nav saistiti
ar LU
1.6.4. Pilnveidot informacijas Batiski paplasinata publiska 2027

Krajuma pieejamiba

Krajuma pieejamibas ricibas virziena galvenais mérkis ir nodrosinat, lai LUB riciba esosie informacijas resursi kalpo
kvalitativu pakalpojumu snieg$anai lietotajiem. ST ricibas virziena ietvaros istenojamos pasakumus ir iespéjams sadalrt
divas dalas — pasakumi, kas vérsti uz pasa krajuma attistibu, ka ari ta ilgtermina saglabasanu, un pasakumi, kas vérsti
uz informacijas par LUB krajumu plasaku pieejamibu. Galvenais LUB krajuma pieejamibas ricibas virziena rezultativais
raditajs ir krajuma apgrozijums, vértéjot to atseviski par krajuma segmentiem (nozaru bibliotéku aktivais krajums,
kratuves krajums, specialo kolekciju krajums, e-gramatu krajums un abonétas datubazes).
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RR2 2025* 2026 2027
Krajuma apgrozijums (izsniegto
vientbu skaits pret kopé&jo vienibu
skaitu krajuma)
m  Nozaru bibliotéku X
fiziskais krajums
m E-gramatas X
m  Specialo kolekciju
krajumi
m Kratuves krajums
Abonétu datubazu
lietojums
m Pieprasijumu
pieaugums (% pret
pédéjo 3 gadu vid€jo)
* Sobrid netiek mérits
Uzdevums Pasakumi Sasniedzamais rezultats Termins
Krajuma attistiba
2.1. Parskatit LUB 2.1.1. Izstradat jaunu LUB Apstiprinata jauna krajuma 2026
krajuma krajuma veidoSanas koncepciju | veidoSanas koncepcija
parvaldibas
principus 2.1.2. Parskatit krajuma Izstradatas un apstiprinatas: 2026
parvaldibas vadlinijas = davingjumu
pienemsanas
vadlinijas
m norakstiSanas
vadlinijas
m digitalizacijas
vadlinijas
m rekatalogizacijas
vadlinijas
2.2. Attistit LUB 2.2.1. Parskatit komplektéSanas | Lidzeklu sadalijumu 2026
krajuma budZeta veidoSanas un struktlrvienibam nosaka un
komplektésanas parvaldibas principus parrauga LUB direktors un
procesus padome
2.2.2. Attistit ieteicamo nozaru Vismaz reizi gada 2027
izdevumu rekomendésanas akadémiskajam personalam
sistému visas zinatnu nozarés piedavat
augstvertigo arvalstu izdevumu
sarakstu
2.2.3. Veicinat programmu un m Vismaz 50% pasutito 2027
kursu obligatas un ieteicamas izdevumu ir saistiti
literatlras sarakstu regularu ar macibu '
parskati$anu un pasatisanu programmu vai
kursu
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m Pasutijumu apjoms
parsniedz LUB
finansialas iespéjas

2.2.4. Pilnveidot izdevumu Parstradata izdevumu 2027
pasttiSanas procesu pasttiSanas forma
2.3. Krajuma 2.3.1. Atbilstosi krajuma Katru gadu norakstiti vismaz 10 | 2027
kvalitates koncepcijai norakstit liekos 000 eksemplari
uzlaboSana izdevumus
2.3.2. Uzlabot BA bibliotékas Merktiecigi parskatits BA 2027
krajuma kvalitati bibliotekas krajums, norakstot
liekos izdevumus un
piekomplektéjot aktualako
literatru
2.3.3. Uzlabot arvalstu Merktiecigi parskatitas arvalstu | 2027
literatiras krajuma kvalitati literatliras kolekcijas, norakstot
liekos izdevumus
2.4. LUB abonéto 2.4.1. lespéju robezas palielinat | Datubazu skaits, kas abonétas | 2027
tieSsaistes resursu | to resursu skaitu, kas tiek konsorcija
parvaldibas abonéti konsorcija model
efektivizacija 2.4.2. Attistit tieSsaistes resursu | Katru gadu tiek parskatita 2027
efektivitates izvertéSanas modeli | resursu efektivitate un
balstoties uz to tiek pienemti
[emumi par atteikSanos no maz
izmantotiem resursiem un
jaunu abonésanu
2.4.3. Uzlabot izméginajuma Pilnveidoti atsauksmju par 2027
resursu izvértésanu izméginajuma datubazém
ieguves mehanismi
2.5. Krajuma 2.5.1. Izstradat prioritari Izstradats saraksts 2026
digitalizacija digitalizéjama krajuma sarakstu
2.5.2. Digitalizét prioritari Digitalizeétas visas vienibas, kas | 2027
glabjamo vienibu saraksta ieklautas A limena saraksta
ieklautas vienibas
2.5.3. Digitalizét pétniecibai un Digitalizeétas vienibas, kuru 2027
projektiem nepiecieSamo digitalizacija nepiecieSama
krajumu projektu 1stenosanai
2.5.4. Nodrosinat digitalizeta Izveidota centralizéta datu 2026
krajuma drosu ilgtermina kratuve un uz to parvietoti visi
saglabasanu digitalizetie materiali
2.6. Krajuma 2.6.1. Izstradat krajuma Vadlinijas izstradatas un 2026
ilgtermina saglabasanas vadlinijas apstiprinatas
saglabasanas 2.6.1. Izstradat prioritari Saraksti izstradati 2026
nodroSinasana glabjamo vienibu sarakstus (A
un B limenis)
2.6.2. Nodrosinat prioritari Kolekcijas tiek uzglabatas 2027
glabjamo vienibu saraksta vienviet, piemérotas telpas un
ieklauto vienibu optimalu apstaklos
glabasanu
2.6.3. Izstradat ricibas planu Izstradats ricibas plans, vismaz | 2027

krajuma glabsanai arkartas
situacijas

reizi gada organizétas macibas
par ta istenosanu
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2.6.4. Uzlabot krajuma m lesieto vienibu skaits 2027
saglabatibas stavokli m Restauréto vienibu
skaits
m Specialo krajuma
vienibu Tpatsvars,
kas tiek glabatas
atbilstosSos apstak|os
2.7. Kratuvju 2.7.1. Izskatit iesp€jas Sagatavoti priekslikumi 2027
materialu operativakai kratuves vienibu piegades uzlabosanai
pieejamibas piegadei lietotajiem
uzlaboSana
2.8. TieSsaistes 2.8.1. Veikt resursu pieejamibas | Visi abonétie tieSsaistes resursi | 2026
resursu auditu un izstradat ir pieejami caur sistému Primo
pieejamibas priekslikumus pieejamibas
uzlaboSana uzlabosanai
Datu attistiba
2.9. LUB krajuma 2.9.1. IYIérIgtiechi relf'at?log’izét Rekatalogizétas vismaz 10 000 2027
apra_kstu_ LUB krajumu,'noqrosn?a:c o vienibas gad
pieejamibas aprakstu pieejamibu tiesSsaiste,
uzlaboSana t.sk.:
m seniespiedumus;
m rokrakstus;
m sikiespieddarbus;
m kratuves krajumu
2.9.2. Integrét LU Akadémiskas Visi LUAB kataloga ieraksti 2026
bibliotékas vésturisko parcelti uz LUB katalogu
elektronisko katalogu LU
elektroniskaja kataloga
2.9.3. Padarit pieejamas Kartites pieejamas tieSsaistée 2026
tieSsaiste skenétas LUB fiziska
kataloga kartites
2.9.4. leklaut LUB Apraksti pieejami CERL 2027
seniespiedumu aprakstus CERL datubazes
datubazeés
2.10. LUB 2.10.1. Pilnveidot digitalizéto Izveidoti metadati visam 2027
digitalizeta krajuma | krajuma vienibu aprakstus digitalizetajam krajuma
pieejamibas vienibam
uzlabosana 2.10.2. Uzlabot digitalizéto Visas digitalizetas krajuma 2027
krajuma vienibu pieejamibu vienibas, kuram izveidoti
metadati, pieejamas
repozitorija
2.10.3. Nodrosinat LUB m Izveidots datu 5026
digitalizéta krajuma pieejamibu nodosanas
LNB digitalaja bibliotéka mehanisms
m Visas LUB

digitalizétas krajuma
vienibas pieejamas
LNB digitalaja
bibliotéka
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2.10.4. Parstradat LUB digitalas | 50% veésturisko digitalo izstazu | 2027
izstades parvietotas uz jauno digitalo
izstazu platformu

Personala izaugsme

Personala izaugsmes ricibas virziena galvenais mérkis ir nodrosinat, lai LUB riciba ir augsti kvalificéti un motivéti
darbinieki, kas nodroSina bibliotékas funkciju izpildi un pakalpojumu sniegSanu. Galvenais LUB personala izaugsmes
ricibas virziena rezultativais raditajs ir darbinieku apmierinatiba, kas tiks mérita, reizi gada veicot darbinieku
labbtibas aptauju.

RR3 2025* 2026 2027
Darbinieku labbutiba (1-10) 7,19 7,25 7,30
Uzdevums Pasakumi Sasniedzamais rezultats Termins

Fiziska infrastruktira

3.1. Uzlabot 3.1.1. Istenot personala Personala labbutibas mérijums | 2027
personala saliedésanas un motivésanas
saliedetibu un pasakumus
motivaciju
3.2. Veicinat 3.2.1. Nodrosinat darbiniekiem Darbinieku ipatsvars, kuri gada | 2027
personala iesp€ju apglt novertésana laika profesionali
profesionalo identificétas zinasanas un pilnveidojusies vismaz 16
pilnveidi prasmes stundas
3.3. Veicinat 3.3.1. Veicinat darbinieku Vismaz 2 darbinieki gada 2027
starptautiskas piedalis$anos Erasmus+
pieredzes apmainas programma
apgusanu
3.3.2. Veicinat darbinieku Vismaz 2 darbinieki gada 2027

piedalisanos starptautiskas
profesionalajas konferencés

3.4. Nodrosinat 3.4.1. Meérktiecigi palielinat Visu darbinieku atalgojums ir 2027
personala personala atalgojumu sasniedzis 100% no amata
kvalifikacijai kategorijai noteikta videja
atbilstosu atalgojuma
atalgojumu
3.5. Jauno 3.5.1. Meérktiecigi piesaistit Vismaz 1 praktikants gada 2027
darbinieku biblioteku nozares studéjoso
piesaiste prakses
3.6. Nodrosinat 3.6.1. Attistit aizvietoSanas Katram darbiniekam, kurs veic | 2027
darbinieku sistemu unikalus darba pienakumus, ir
savstarpéjo viens darbinieks, kurs
aizvietojamibu vajadzibas gadijuma sp€j So
darbinieku aizvietot

3.7. Pilnveidot LUB | 3.7.1. Pilnveidot darbu Izveidota jauna darbu 2026
vadibas sistémas planosanas un izpildes kontroles | planoSanas un izpildes

sistemu kontroles sistéma

24



3.7.2. Pilnveidot LUB darbinieku | Izveidota jauna darbinieku 2026
profesionalas pilnveides profesionalas pilnveides

planosanas un istenosanas planosanas sistéma

sistemu

3.7.3. Pilnveidot budzZeta Izveidota jauna budzeta 2027
planosanas un izpildes kontroles | planoSanas un kontroles

sistemu sistéma

3.7.4. Pilnveidot iepirkumu Izveidota jauna iepirkumu 2027
planosanas un istenosanas planosanas sistéma

kontroles sistemu

3.7.5. Parskatit materiali Paplasinats materiali atbildigo | 2027
atbildigo personu noteikSanas personu loks, kas atbild par

sistéemu atbilstosi materialo materialajam vertibam katra

vertibu faktiskajai atrasanas LUB darbibas vieta

vietai

3.7.6. Pilnveidot pamatlidzek|u Izveidota jauna pamatlidzeklu | 2027
parvaldibas sistemu parvaldibas sistema

3.7.7. Norakstit un utilizét Tiek mérktiecigi norakstits un 2027
novecojusos un neizmantotos utilizéts nevajadzigais inventars
pamatlidzek|us un inventaru un pamatlidzekli

Infrastruktdras attistiba

Infrastruktlras attistibas ricibas virziena galvenais meérkis ir nodrosinat, lai LUB riciba ir nepiecieSama infrastruktdra ka
krajuma glabasanai, ta kvalitativu pakalpojumu sniegsanai. Si ricibas virziena ietvaros istenojamie pasakumi ir dalami
divos blokos — pasakumi, kuru mérkis ir attistit LUB fizisko infrastruktdru, telpas krajuma glabasanai un pakalpojumu
sniegSanai, un pasakumi, kuru meérkis ir attistit LUB digitalo infrastruktlru gan darba procesu veikSanai, gan
pakalpojumu sniegSanai.

Snieguma raditaji

RR3 2026 2027
Aktivie registrétie lietotaji 18 000 18 000
Fiziskais apmekléjums (reizes) 225000 250000
Virtualais apmekl€jums (reizes) 950 000 1 000 000
Fiziskais izsniegums (eksemplari) 200 000 200 000
Digitala krajuma izsniegums (skaits) 1968 000 2 000 000
Jaunieguvumi (eksemplari) 33000 33000
Abonétas datubazes 55 55
Rekatalogizacija (eksemplari) 10 000 10 000
Digitalizacija (Ipp.) 25 000 25 000
Krajuma saglabasana (restaurétie, konservétie, 1700 1700
iesietie eksemplari)
Norakstisana (eksemplari) 10 000 10 000
Deponésana (eksemplari) 140 140
Publikacijas, kuras izmantotas LUB specialas kolekcijas 30 30
(arpus LU)
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|zstades 15 15

Publiskie pasakumi (seminari, diskusijas u.tml.) 25 25
Informacijas un zinatnpratibas nodarbibas 160 180
Skatijumi LUB socialo mediju profilos (Facebook, 670 000 700 000
Instagram)

Stratégijas i1stenosana

Stratégijas Istenosanas priekSnoteikumi

Lai LUB stratégiju varetu sekmigi istenot, ir nepiecieSams istenoties virknei priekSnoteikumu:

m LU vadibas atbalsts — izpratne par LUB lomu un nozimi LU stratégijas istenosana, kas rezultéjas LUB
stratégijas istenoSanai nepiecieSamo resursu nodrosinasana;

m Pietiekams, stabils un prognozéjams finanséjums (gan darbibas nodrosinasanai, gan izaugsmei) —
adekvats bazes finanséjuma pieSkirums no LU koplietoSanas lidzekliem un iesp€ja iesaistities LU
Istenotajos projektos LUB stratégijas IstenoSanai, tostarp atalgojumam, krajuma attistibai un
infrastruktlras projektu istenosanai;

m LU Administracijas struktiirvienibu atbalsts — kvalitativi, pieejami un LUB vajadzibam atbilstosi atbalsta
pakalpojumi, kurus nodrosina Informacijas tehnologiju serviss, Digitalo parmainu departaments,
Infrastruktdras attistibas departaments, Infrastruktiras apsaimniekoSanas serviss, Personalvadibas
departaments, Juridiskais departaments, Komunikacijas departaments, Finansu un uzskaites
departaments un citas LU Administracijas struktarvienibas;

m Konstruktiva sadarbiba ar citam LU iestadem — sadarbiba ar fakultatém un to akadémisko personalu,
Zinatnes departamentu, Studiju departamentu un citam LU struktirvienibam, ka art Studentu padomi,
lai LUB krajums un pakalpojumi tiktu attistiti atbilstosi lietotaju vajadzibam;

m Uz attistibu versta sadarbiba ar partneriem — sadarbiba ar LNB, citam akadémiskajam bibliotékam,
Latvijas un arvalstu atminas un akadeémiskajam institlicijam, kas stimulé LUB attistibu un resursu
efektivu izmantosanu;

m Darbinieku kvalifikacija, labbutiba un motivacija — motiveti, kvalificéti un lojali bibliotekas darbinieki,
kuri spej kvalitativi un efektivi 1stenot darba procesus, ieviest inovacijas, piesaistit un istenot projektus,
nodrosinot stratégija izvirzito merku sasniegsanu;

m Uz sadarbibu un attistibu vérsta organizacijas kultura — organizacijas kulttra, kuru raksturo savstarpégja
sadarbiba, cienpilna attieksme pret kolégiem un klientiem, atvértiba inovacijam, atbalsts darbinieku
iniciativam un caurspidiga iek$éja komunikacija, un kas stiprina darbinieku labbGtibu, motivaciju un
spéju pielagoties mainigiem apstakliem;

m Skaidri un efektivi darba procesi — sakartotas iestades vadibas sistemas, kas lauj sekmigi planot
iestades darbu un kontrolét uzdevumu izpildi, nodrosinat pakalpojumu kvalitati un efektivi parvaldit
iestades resursus;

m Kvalitativa un konsekventa komunikacija — komunikacijas pasakumi, ar kuru palidzibu tiek veidots LUB
téls, popularizéets tas krajums un pakalpojumi, piesaistot jaunus lietotajus un sadarbibas partnerus un
veicinot plasaku krajuma izmantosanu.
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Stratégijas 1stenoSanas risku novértéjums

Risks Varbitiba letekme Mazinasanas pasakumi
Nepietiekams 25 3/5 Interesu parstavniecibas pasakumi; projektu
finansejums piesaiste; ziedojumu piesaiste

Atalgojuma konkurétspéjas paaugstinasana;
L darbinieku labbutibas un motivacijas pasakumi;
Neatbilstosi _ L S _
o ) 3/5 LUB ka darba devéja téla veidoSana; personala
cilvékresursi s . - S
profesionalas pilnveides pasakumi; brivpratigo un
praktikantu piesaiste; procesu efektivizacija
Lietotaju iesaiste krajumu un pakalpojumu
Pakalpojumu veidoSana; plasaka krajuma un pakalpojumu
lietojuma 2/5 2/5 komunikacija; plasaka lietotaju apmaciba;
samazinasanas uzlabots pakalpojumu dizains; plasaki digitalie
pakalpojumi; uzlabota fiziska vide
o Finanseéjuma, t.sk. projektu, piesaiste risinajumu
Neatbilstosi digitalie o ] T
o 2/5 1/5 uzlabosanai; arpakalpojuma sniedz€ju piesaiste;
risinajumi - . e
sadarbiba ar citam atminas institucijam
Neatbilstosa fiziska Finanséjuma, t.sk. projektu, piesaiste
. _ 3/5 3/5 . - .
infrastruktdra infrastruktdras uzlabosSanai
Krajuma glabasanas infrastruktiras uzlabosana;

o krajuma glabsanas planu izstrade un to parbaude

Apdraudéjumi . . o - S

_. . 2/5 un pilnveide macibas; mérktiecigi krajuma

krajuma saglabatibai o . o
preventivas saglabasanas un restauracijas
pasakumi
Procesu parskatiSana; ieklaujosa un sadarbiba

Vajas iestades balstita iestades darbibas planosSana un darbu

2/5 3/5

vadibas sistémas

izpildes kontrole; organizacijas kulttras
stiprinasana; uzlabota iek$éja komunikacija

Stratégiskas kontroles plans

Datums Veiktas izmainas

05.2027.

[arpuskartas kontrole]
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