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■ ir Latvijas Universitātes (turpmāk – LU) Stratēģiskās vadības dokuments; 
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■ saskaņota LUB padomē; 
■ apstiprināta ar LU rektora rīkojumu; 
■ tiek pārskatīta LU Stratēģiskās kontroles ietvaros – katra plānošanas gada maijā. 
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IEVADS 

 
Bibliotēka jau gadu simtiem ir ikvienas sevi cienošas universitātes sirds un 
dvēsele. Universitāšu bibliotēkas ir neatņemama akadēmiskās vides 
sastāvdaļa, kas kalpo gan zināšanu saglabāšanai, gan jaunu zināšanu 
radīšanai. Bibliotēka nav tikai grāmatu krājums vai telpas studijām un 
pētniecībai – tā palīdz satikties akadēmiskajai pasaulei ar sabiedrību, 
apvieno cieņu pret pagātni ar jaunatklāsmes dziņu un vienādā mērā 
atbalsta gan tos, kas tikko sākuši savu akadēmisko ceļu, gan tos, kas jau 
sasnieguši zinātnes Olimpu. 
Augstākās izglītības un pētniecības procesi šobrīd piedzīvo ārkārtīgi 
dinamiskas pārmaiņas, kas nozīmē, ka jāmainās arī bibliotēkai. Ir pagājis 
informācijas nepietiekamības laiks, kad bibliotēkas krājums bija tās 
galvenā vērtība, kas būtiski ietekmēja arī universitātes konkurētspēju. 
Tagad mēs dzīvojam informācijas pārbagātības apstākļos, kuros digitālie 
informācijas resursi ir kļuvuši par galveno informācijas ieguves avotu. Taču nav liekama vienādības  zīme starp pieejamās 
informācijas apjomu un tās kvalitāti. Līdz ar to mūsdienu bibliotēkas galvenais uzdevums ir palīdzēt lietotājiem orientēties 
šajos informācijas džungļos un prasmīgi lietot informāciju. Un arī straujā mākslīgā intelekta tehnoloģiju attīstība nebūt 
nenozīmē, ka bibliotēkas loma mazinās – gluži pretēji, tieši bibliotēkas visbiežāk ir tās, kas palīdz apgūt nepieciešamās 
prasmes, lai no mākslīgā intelekta nekritiskas  lietošanas neciestu studiju un pētniecības kvalitāte.  
Līdz ar to bibliotēkas misija pēc būtības nav mainījusies – tās darbības mērķis ir un paliek sniegt nepieciešamo atbalstu kā 
pētniecības izcilībai, tā studiju procesa kvalitātei. Neviens studiju darbs, neviens pētījums nav iedomājams bez atsaucēm 
uz tajos izmantotajiem informācijas avotiem. Arī tad, ja šie avoti vairs nav bibliotēkas krātuvēs glabātie sējumi, bet gan 
tiešsaistes datubāzes, bibliotēkai joprojām ir jāpalīdz lietotājiem atrast un izvērtēt informācijas avotus, kā arī veidot 
atsauces uz tiem. Bibliotēka nereti arī ir tā, kas palīdz pētniekam publicēt pētījumu tādā veidā, lai tas radītu vislielāko 
ietekmi. Tāpat bibliotēka, kā jau atmiņas institūcija, rūpējas par universitātē paveiktā saglabāšanu – tā pārvalda 
informāciju par universitātes publikācijām un noslēguma darbiem un nodrošina piekļuvi šiem darbiem atbilstoši atvērtās 
zinātnes nostādnēm. Vienlaikus bibliotēka nezaudē savu aktualitāti kā fiziska telpa – tā ir vieta, kur studējošie var strādāt 
gan individuāli, gan grupās, arī neizmantojot bibliotēkas fiziskos informācijas resursus. Līdz ar to droši var teikt, ka 
bibliotēka aizvien ir viena no nozīmīgākajām zinātnes un studiju atbalsta infrastruktūrām universitātē. 
Latvijas Universitātes bibliotēka, līdzīgi kā citu pasaules izcilāko augstskolu bibliotēkas, glabā arī apjomīgas t.s. speciālās 
kolekcijas, kas veido svarīgu Latvijas nacionālā bibliotēku krājuma daļu. Tās kroņa dārgakmens ir Misiņa bibliotēka – 
unikāls Latvijas kultūras mantojuma resurss, kurā atrodams gandrīz viss, kas jebkad publicēts Latvijā (vai latviešu valodā, 
vai pieder Latvijas autoru spalvai). Otrs bibliotēkas lepnums ir seniespiedumu kolekcija, kuras aizsākumi meklējami 500 
gadus senā pagātnē. Tāpat bibliotēka ir bagāta ar vērtīgiem rokrakstu krājumiem un LU dižgaru kolekcijām, kas nes 
liecības par Latvijas valsts un sabiedrības attīstību cauri gadsimtiem. Šie krājumi ir ne tikai svarīgas vēstures liecības, bet 
arī neizsmeļams pētniecības materiālu avots, pie tam ne tikai LU un Latvijas, bet visas pasaules kontekstā. Tie arī kalpo kā 
viens no Latvijas Universitātes identitātes stūrakmeņiem, un veido tās tēlu kā par vecāko un tradīcijām bagātāko 
augstskolu Latvijā.  
Raugoties nākotnē, LU bibliotēkai ir jāturpina strādāt ciešā sazobē ar Latvijas Universitātes saimi, reaģējot uz aktuālajiem 
izaicinājumiem un nodrošinot visu nepieciešamo atbalstu studiju un pētniecības procesiem, tādējādi palīdzot īstenot LU 
attīstības vīziju. Attīstoties LU Akadēmiskajam centram, arī LU bibliotēkai ir jānodrošina mūsdienīgu vidi tās lietotājiem, 
kā arī pienācīgus apstākļus krājuma saglabāšanai. Vienlaikus LU bibliotēkai ir jānostiprina tās vieta Latvijas kultūras 
mantojuma institūciju vidū, veicinot tās vēsturisko krājumu pētniecību un komunikāciju sabiedrībai, t.sk. pieejamību 
digitālajā vidē, palīdzot satikties pagātnes vērtībām ar nākotnes izaicinājumiem un veidojot augsni jaunām akadēmiskām 
virsotnēm. Ticu, ka LU bibliotēkas stratēģija sekmēs to, lai mums tas izdotos.  
 
Uldis Zariņš 
LU bibliotēkas direktors 
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LUB darbības raksturojums 
 

 
Latvijas Universitātes bibliotēka, atbilstoši tās nolikumam (apstiprināts ar LU 27.03.2025. rīkojumu Nr. 1-4/139), ir LU 
iestāde, kas sniedz atbalstu LU studiju procesam un zinātniskajai darbībai, uzkrājot fiziskus un digitālus informācijas 
resursus, veicinot to izmantošanu un sniedzot informācijas pakalpojumus, kā arī glabā tās atbildībā esošo Nacionālā 
bibliotēku krājuma daļu. LUB ir akreditēta valsts nozīmes vispārpieejama bibliotēka, kas reģistrēta Latvijas Republikas 
Kultūras ministrijas Bibliotēku reģistrā. 
 
LUB darbības mērķis ir nodrošināt Latvijas Universitāti (LU) ar informācijas resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstoši 
digitālo tehnoloģiju iespējām ir ātri un ērti pieejami ikvienam LUB lietotājam, tajā skaitā:  

■ nodrošināt LU studiju procesam un zinātniskajai darbībai nepieciešamos informācijas resursus, komplektējot 
aktuālu un kvalitatīvu, studējošo un akadēmiskā personāla vajadzībām atbilstošu fizisko un digitālo krājumu un 
tiešsaistes informācijas resursus, un nodrošināt to pieejamību LUB lietotājiem;  

■ uzkrāt kultūrvēsturiski nozīmīgus informācijas resursus – Latvijā, latviešu valodā un par Latviju un latviešiem 
izdotos iespieddarbus, seniespiedumus, retās grāmatas, rokrakstus un citas kultūras mantojuma vērtības, 
nodrošināt to saglabāšanu un pieejamību un veicināt to pētniecību;  

■ attīstīt  un sniegt lietotāju vajadzībām atbilstošus informācijas un pētniecības atbalsta pakalpojumus un 
pilnveidot LUB lietotāju informācijpratību un zinātņpratību;  

■ savas kompetences robežās sniegt atbalstu LU studiju un zinātniskās darbības procesiem. 

Latvijas Universitātes bibliotēka ir izveidota 1920. gadā, gadu pēc pašas Latvijas Universitātes dibināšanas; no LU 
priekšteča, 1862. gadā dibinātā Rīgas Politehnikuma, bibliotēkas krājuma LUB izveides brīdī nav saglabājies gandrīz nekas, 
tāpēc bibliotēka tiek veidota faktiski no jauna. Savukārt LUB krājuma aizsākumi meklējami jau 1524. gadā, kad izveidota 
Rīgas pilsētas bibliotēka (Bibliotheca Rigensis), kuras krājums, kopā ar 1885. gadā izveidotās Misiņa bibliotēkas krājumu, 
1946. gadā kalpoja par pamatu LPSR Zinātņu akadēmijas Fundamentālās bibliotēkas izveidei, kura 2009. gadā (jau kā 
Latvijas Akadēmiskā bibliotēka) nonāca Latvijas Universitātes paspārnē. 2024. gadā, saskaņā ar LU  Padomes 12.02.2024 
lēmumu Nr. 1-48/3 “Par Latvijas Universitātes Bibliotēkas un Latvijas Universitātes Akadēmiskās bibliotēkas konsolidāciju 
– reorganizāciju”, abas LU paspārnē esošās bibliotēkas tika apvienotas, izveidojot jaunu iestādi – Latvijas Universitātes 
bibliotēku, kas darbību uzsāka 2024. gada 15. oktobrī. Šī stratēģija iezīmē apvienotās bibliotēkas attīstības perspektīvu, 
un kalpos par pamatu bibliotēkas plānotajai akreditācijai 2027. gadā.  
 

LUB loma LU stratēģijas īstenošanā 
 

Atbilstoši LU stratēģijai 2021.-2027. gadam LU bibliotēkas darbība palīdz sasniegt LU izvirzītos mērķus trešajā rīcības 
virzienā – “Universitātes darbība kā Latvijas izaugsmes pamats”, kas vērsts uz nacionālās identitātes, kultūras un 
pēctecības izzināšanu un saglabāšanu, un LU uzkrāto intelektuālo vērtību un zinātnes sasniegumu uzturēšanu, 
saglabāšanu un popularizēšanu. Taču ne mazāk būtisku pienesumu LUB sniedz arī citu LU izvirzīto mērķu sasniegšanā, 
tostarp LUB darbībai ir būtiska ietekme gan uz studiju un pētniecības kvalitāti, gan LU personāla profesionālo izaugsmi. 
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LU mērķis LUB ieguldījums 
 

Universitāte kā 
starptautiski 
nozīmīgs 
zinātnes centrs 

- LUB informācijas resursi un pētniecības atbalsta pakalpojumi ļauj īstenot 
augstas kvalitātes pētniecību 

- LUB kultūrvēsturiskais krājums ļauj piesaistīt ārvalstu pētniekus un īstenot 
starptautiskus pētniecības projektus 

- LUB piedalās informācijas par LU pētnieku zinātniskajām publikācijām 
apkopošanā un nodrošina atvērtās piekļuves publikāciju pieejamību 

- LUB informācijas resursi un pakalpojumi ļauj sniegt kvalitatīvu augstāko 
izglītību  

- LUB uztur LU studējošo noslēguma darbu datubāzi un nodrošina noslēguma 
darbu pieejamību  

- LUB sadarbībā ar fakultātēm organizē mācību nodarbības bibliotēkā un 
nodrošina prakses iespējas 

- LUB piedāvā informācijpratības un zinātņpratības nodarbības studējošajiem, 
attīstot pētnieciskās prasmes 

Unikāls studiju 
piedāvājums un 
augsta 
absolventu 
konkurētspēja 

- LUB informācijas resursi un pakalpojumi ļauj sniegt kvalitatīvu augstāko 
izglītību  

- LUB uztur LU studējošo noslēguma darbu datubāzi un nodrošina noslēguma 
darbu pieejamību  

- LUB sadarbībā ar fakultātēm organizē mācību nodarbības bibliotēkā un 
nodrošina prakses iespējas 

- LUB piedāvā informācijpratības un zinātņpratības nodarbības studējošajiem, 
attīstot pētnieciskās prasmes 
 

Universitātes 
darbība kā 
Latvijas 
izaugsmes 
pamats  

- LUB glabā nozīmīgus Latvijas kultūras mantojuma resursus, t.sk. Misiņa 
bibliotēkas krājumu, retos izdevumus un rokrakstus, veicina to pētniecību un 
komunikāciju sabiedrībai 

- LUB glabā, sistematizē un popularizē LU intelektuālos sasniegumus 
- LUB glabā unikālas liecības par LU un tās izcilāko personāliju darbību un 

īsteno to komunikāciju 
- LUB aktīvi informē un izglīto sabiedrību par tās krājumiem un pakalpojumiem, 

kā arī piedalās zinātnes komunikācijas procesos 
- LUB palīdz īstenot LU atvērtās zinātnes politiku, uzturot atvērtās piekļuves 

publikāciju repozitoriju 

Uz attīstību un 
izcilību orientēta 
personāla 
politika 

- LUB piedalās docētāju un pētnieku profesionālajā pilnveidē, piedāvājot plašu 
informācijpratības un zinātņpratības nodarbību klāstu 
 

Zaļā domāšana, 
pievilcīga, 
ilgtspējīga 
universitātes 
vide un efektīvs 
administratīvs 
atbalsts 

- LUB infrastruktūra ir neatņemama LU infrastruktūras sastāvdaļa, nodrošinot 
ērtu studiju un pētniecības vidi 

- LUB ievieš digitālās tehnoloģijas, lai padarītu efektīvākus darba procesus, 
uzlabotu piekļuvi tās krājumam un pilnveidotu pakalpojumus 
 

Iekļaujoša, uz 
sadarbību un 
inovācijām vērsta 
kultūra 

- LUB līdzdarbojas LU organizācijas kultūras attīstībā, veicinot augstu darba un 
komunikācijas kultūru un akadēmiskā godīguma un ētikas principu ievērošanu  

- LUB piedāvā LU saimei izglītojošas kultūras programmas brīvā laika saturīgai 
pavadīšanai un garīgā apvāršņa paplašināšanai  

- LUB īsteno aktīvu sadarbību gan ar atsevišķām atmiņas un pētniecības 
institūcijām, gan profesionālajiem tīklojumiem Latvijā un ārvalstīs, īstenojot 
kopīgus projektus un pārņemot labāko pieredzi 



 

 
LUB vieta LU struktūrā 
 

Atbilstoši nolikumam LUB atrodas LU zinātņu prorektora padotībā. 

Attēls Nr. 1. LUB vieta LU struktūrā 
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LUB struktūra 
 

Atbilstoši LUB nolikumam tās iekšējo struktūru veido sešas nodaļas: 

■ Krājuma pārvaldības nodaļa, kas nodrošina fiziskā krājuma un e-grāmatu komplektēšanu, aprakstīšanu, 
uzskaiti un glabāšanu;  

■ Lietotāju servisa nodaļa, kas nodrošina informācijpratības nodarbības visiem LU studiju līmeņiem un 
vienotu lietotāju servisu LUB nozaru bibliotēkās;   

■ Misiņa bibliotēka un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotēka “Bibliotheca Rigensis”, kas glabā un 
nodrošina LUB kultūrvēsturisko krājumu izmantošanu un izpēti;  

■ Digitālo resursu un pētniecības pakalpojumu nodaļa, kas  nodrošina tiešsaistes informācijas resursu 
pieejamību un sniedz atbalsta pakalpojumus LU pētniekiem;  

■ Krājuma saglabāšanas un digitalizācijas nodaļa, kas nodrošina LUB fiziskā krājuma saglabātību un veic 
tā digitalizāciju.  

LUB direktora tiešā pakļautībā ir divi direktora vietnieki – viens vada Krājuma pārvaldības nodaļas un Lietotāju servisa 
nodaļas darbu, otrs – Digitālo resursu un pētniecības pakalpojumu nodaļas, Misiņa bibliotēkas un Reto izdevumu un 
rokrakstu bibliotēkas “Bibliotheca Rigensis” darbu. Direktora tiešā pakļautībā ir arī Krājuma saglabāšanas un digitalizācijas 
nodaļa, kā arī divi sistēmbibliotekāri un sabiedrisko attiecību projektu vadītājs. LUB administratīvo un saimniecisko darbu 
nodrošina LUB izpilddirektors.  
LUB darbojas divas koleģiālās institūcijas – Stratēģiskās vadības padome, kas palīdz direktoram risināt bibliotēkas 
attīstības stratēģiskos jautājumus, tostarp izstrādāt LUB stratēģiju, koncepcijas, politikas, vadlīnijas, instrukcijas un darba 
plānus, un Krājuma komisija, kuras pārraudzībā ir LUB krājuma attīstība, tostarp dāvinājumu pieņemšana, norakstīšana, 
izdevumu vērtības noteikšana u.tml.  
LUB darbību pārrauga LUB padome (izveidota ar LU rektora 20.01.2025 rīkojumu Nr. 1-4/26), kuras uzdevums ir konsultēt 
LU vadību un LUB direktoru LUB stratēģiskās attīstības jautājumos. LUB padomi vada LU zinātņu prorektors, un to veido 
LU fakultāšu, studentu un partneru pārstāvji.



 

 

 
Attēls Nr. 2. LUB struktūra 
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LUB darbības uzdevumi 
 

LUB darbību, tostarp krājuma veidošanas un pārvaldības principus un pakalpojumu klāstu, nosaka gan ārējie normatīvie 
akti – Bibliotēku likums un no tā izrietošie Ministru kabineta noteikumi, kā arī Obligātā eksemplāra likums – gan LU 
normatīvais regulējums, t.sk. LUB nolikums, kurā noteikti LUB darbības uzdevumi.  
Atbilstoši spēkā esošajai Bibliotēku likuma redakcijai, ikvienas Latvijas bibliotēkas, tostarp LUB, funkcijas ir: 

■ pasaules kultūras mantojuma — iespieddarbu, elektronisko izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu — 
uzkrāšana, sistematizēšana, kataloģizēšana, bibliografēšana un saglabāšana; 

■ bibliotēkas krājumā esošās informācijas publiskas pieejamības un izmantošanas nodrošināšana un 
bibliotēkas pakalpojumu sniegšana. 

Ņemot vērā, ka LUB ir valsts nozīmes bibliotēka, saskaņā ar Bibliotēku likumu:  

■ tās krājums ir universāls un ir būtiska Nacionālā bibliotēku krājuma sastāvdaļa; 
■ tā nodrošina tās krājuma, datubāzu un informācijas sistēmu, kā arī citu bibliotēku krājumu pieejamību 

ikvienam lietotājam valstī un ārpus tās, izmantojot starpbibliotēku abonementu pakalpojumus; 
■ tā nodrošina datubāzu un informācijas sistēmu izveidi attiecīgajā nozarē un to pieejamību ikvienai 

bibliotēkai; 
■ tā sniedz metodisku palīdzību ikvienai bibliotēkai atbilstoši savam darbības virzienam; 
■ tā nodrošina bibliotēku krājumu komplektēšanas koordināciju; 
■ tā veic zinātniskās pētniecības darbu. 

 Atbilstoši nolikumam LUB ir šādi uzdevumi: 
 

Uzdevums Procesi 

Veidot un pārvaldīt LU 
studiju un zinātniskās 
darbības virzieniem un 
prioritātēm atbilstošus 
informācijas resursus 

■ Fizisko izdevumu komplektēšana (iegāde, dāvinājumu 
pieņemšana) un norakstīšana 

■ E-grāmatu komplektēšana 
■ Tiešsaistes datubāzu abonēšana 
■ Mācību palīglīdzekļu komplektēšana 
■ Krājuma izvietojuma organizācija, glabāšana un kustības 

nodrošināšana  
■ Krājuma uzskaite un inventarizācija 

Veidot un pārvaldīt 
kultūrvēsturiski 
nozīmīgus informācijas 
resursus 

■ Misiņa bibliotēkas krājuma veidošana, kataloģizēšana, 
glabāšana, pētniecība un komunikācija 

■ Reto izdevumu un rokrakstu bibliotēku “Bibliotheca Rigensis” 
krājuma veidošana, kataloģizēšana, glabāšana, pētniecība un 
komunikācija 

■ Ar LU darbību saistīto kolekciju veidošana, aprakstīšana, 
glabāšana, pētniecība un komunikācija 

Veidot bibliogrāfiskos 
datus un nodrošināt to 
publisku pieejamību 

■ Jauno un jau krājumā esošo krājuma vienību kataloģizēšana 
■ Krājuma vienību aprakstu pieejamības nodrošināšana (sistēmās 

ALEPH, Primo)  
■ Fizisko krājuma aprakstu (t.sk. kataloga kartīšu) digitalizācija 

Nodrošināt krājuma 
fizisko saglabātību 

■ Optimālu krājuma glabāšanas apstākļu nodrošināšana 
■ Krājuma fiziskā apstrāde (t.sk. ar drošības elementiem) 
■ Krājuma preventīva apstrāde (atputekļošana u.tml.) 
■ Bojāto krājuma vienību atjaunošana (iesiešana, restaurācija 

u.tml.) 
■ Krājuma digitalizācija un digitalizēto vienību ilgtermiņa 
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saglabāšana 

Sniegt informacionālos 
pakalpojumus 
lietotājiem 

■ Krājuma vienību (t.sk. mācību palīglīdzekļu un datoru) 
izsniegšana lietotājiem 

■ Konsultāciju un uzziņu sniegšana 
■ Kopēšana, skenēšana, drukāšana 

Sniegt piekļuvi 
tiešsaistes informācijas 
resursiem 

■ Piekļuves nodrošināšana e-grāmatām un abonētajām 
datubāzēm 

■ Informācijas par brīvpieejas informācijas resursiem apkopošana 

Attīstīt LU studējošo 
un akadēmiskā un 
vispārējā personāla 
informācijas ieguves, 
izmantošanas un 
publicēšanas prasmes 

■ Informācijpratības un zinātņpratības nodarbības (par LUB 
informācijas resursiem un pakalpojumiem, darbu ar informāciju 
pētniecības procesā, zinātnisko publicēšanos u.c. tēmām) 
studentiem, pētniekiem, docētājiem un vispārīgajam 
personālam 

■ Informācijas materiālu (ceļvežu, pamācību, video u.t.t.) 
sagatavošana par informācijpratības un zinātņpratības tēmām 

Veikt informācijas 
resursu un 
pakalpojumu publisko 
komunikāciju 

■ Fizisku izstāžu veidošana 
■ Publisku pasākumu (semināru, konferenču, akadēmisko 

lasījumu u.t.t.) organizēšana  
■ Fizisku un digitālu informācijas materiālu gatavošana par 

bibliotēku, tās krājumu un pakalpojumiem 
■ Informācijas veidošana sociālajiem tīkliem, tīmekļa vietnei u.c. 

informācijas kanāliem 

Veidot digitālus 
informācijas resursus ■ Digitalizētā krājuma pieejamības nodrošināšana  

■ Izstāžu veidošana 
■ LU pētnieku atvērtās piekļuves publikāciju un LU studējošo 

disertāciju un noslēguma darbu pieejamības nodrošināšana 
(sistēmā DSpace) 

■ LUB uzturēto informācijas resursu indeksēšanas ārējos 
informācijas agregatoros nodrošināšana 

Piedalīties 
informācijas par LU 
studiju procesa un 
zinātniskās darbības 
rezultātiem pārvaldībā 

■ Informācijas par LU autoru zinātniskajām publikācijām 
apkopošana (sistēmā Pure)  

■ Informācijas par LU studējošo disertācijām un noslēguma 
darbiem apkopošana (sistēmā ALEPH) 

Veidot piemērotu 
fizisko infrastruktūru 
bibliotēkas darbības 
nodrošināšanai 

■ Atbilstošu telpu un tehniskā aprīkojuma nodrošināšana 
pakalpojumu sniegšanai  

■ Atbilstošu telpu un tehniskā aprīkojuma nodrošināšana krājuma 
saglabāšanai 

Piedalīties LU studiju 
procesā un 
zinātniskajā darbībā 

■ Pētniecības atbalsta pakalpojumu sniegšana 
■ Līdzdalība projektos 
■ Prakšu nodrošināšana LU studējošajiem 
■ Mācību ekskursijas un nodarbības bibliotēkā 
■ Lietišķu pētījumu veikšana bibliotēkas darba pilnveidei 
■ Publikāciju sagatavošana un izdošana 
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Organizēt sadarbību ar 
citām LU iestādēm un 
sadarbības partneriem 

■ Sadarbība LU mērķu īstenošanā ar citām LU iestādēm (gan 
akadēmiskajām, gan atbalsta) 

■ Sadarbība (projekti, krājuma deponēšana u.tml.) ar citām 
Latvijas un ārvalstu akadēmiskajām un kultūras institūcijām 
(bibliotēkām, muzejiem, arhīviem u.c.) 

■ Līdzdalība Latvijas un ārvalstu nozares profesionālajās 
organizācijās (Kultūras ministrijas Bibliotēku padome, LATABA, 
LIBER, CERL, OpenAIRE u.c.) 

Īstenot metodisko un 
konsultatīvo darbu 
bibliotēku nozarē 

■ Metodisko materiālu par bibliotekārajiem procesiem veidošana 
■ Konsultāciju sniegšana citām Latvijas bibliotēkām un to 

darbiniekiem 
■ Prakšu nodrošināšana bibliotēku nozares studentiem 
■ ERASMUS+ ienākošo vizīšu nodrošināšana bibliotēku nozares 

speciālistiem 

 

 

LUB krājums un pakalpojumi 
 

LUB krājuma veidošanas (t.sk. norakstīšanas un dāvinājumu pieņemšanas) pamatprincipus nosaka LUB Krājuma 
koncepcija, un tā tiek īstenota vadoties no apsvērumiem par krājuma izmantošanu studiju un pētniecības procesos. 
Studiju procesa nodrošināšanai LUB primāri komplektē jaunākos vispārīga rakstura nozaru izdevumus, kas iekļauti mācību 
programmu un kursu aprakstos, un šis krājums tiek izvietots pēc iespējas tuvāk lietotājiem – nozaru bibliotēkās. Savukārt 
pētniecības vajadzībām tiek glabāti arī vecāki izdevumi par specifiskiem nozaru jautājumiem, tostarp padomju okupācijas 
laika izdevumi, kas vēl joprojām ir unikāls resurss šī laika perioda izpētei, t.sk. pētniekiem ārpus Latvijas. Šie izdevumi tiek 
glabāti LUB krātuvē minimālā eksemplāru skaitā, un piegādāti lietotājiem pēc pieprasījuma. LUB ir arī viena no 
nozīmīgākajām nacionālā bibliotēku krājuma glabātājām Latvijā. To veido gan Latvijas izdevumi, kas saņemti Obligātā 
eksemplāra likuma kārtībā, gan seniespiedumi (izdoti līdz 1850. gadam), gan rokraksti un citi unikāli kultūrvēsturiski 
materiāli, tostarp kolekcijas, kas glabā liecības par LU vēsturi un tās docētāju darbību. Šie materiāli pārsvarā tiek glabāti 
Misiņa bibliotēkas un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotēkas “Bibliotheca Rigensis” lasītavās un krātuvēs, un tiem 
raksturīga ievērojama kultūrvēsturiska vērtība, kā arī nozīmīgs pētniecības potenciāls.  
Aizvien lielāku lomu LUB krājumā ieņem elektroniskie resursi – gan e-grāmatas, gan tiešsaistes datubāzes. Atšķirībā no 
fiziskā krājuma, šie resursi vairumā gadījumā nav LUB īpašumā, bet bibliotēka tos abonē noteiktam laika periodam. Šie 
resursi tiek aktīvi izmantoti kā studiju, tā pētniecības procesos, un šobrīd to izmantojums veido līdz 90% bibliotēkas 
izsnieguma (kā arī to iegādei tiek izmantoti ap 90% bibliotēkas komplektēšanas budžeta).  
LUB krājuma pieejamība lietotājiem tiek nodrošināta, izmantojot bibliotēkas elektronisko katalogu un meklētājsistēmu 
Primo, kas ļauj vienlaikus veikt meklējumus gan fiziskajā, gan digitālajā krājumā. Ne visam fiziskajam krājumam gan ir 
izveidoti elektroniskie apraksti, kas ierobežo šo izdevumu izmantošanu. LUB veic arī vērtīgāko un pieprasītāko krājuma 
vienību digitalizāciju; šo izdevumu digitālās reprodukcijas tiek ievietotas LU elektronisko resursu repozitorijā DSpace, kuru 
pārvalda LUB. Tāpat DSpace tiek ievietotas arī LU pētnieku atvērtās piekļuves publikācijas un LU studējošo noslēguma 
darbi. Informācija par LU pētniecības rezultātiem (publikācijām), kā arī informācija par noslēguma darbiem, vēsturiski tiek 
apkopota arī atsevišķās elektroniskā kataloga datubāzēs; šobrīd ir uzsākta publikāciju informācijas uzturēšana pētniecības 
rezultātu pārvaldības sistēmā Pure.  
LUB pamata pakalpojums lietotājiem ir tiem nepieciešamās informācijas – gan fizisko izdevumu, gan elektronisko resursu 
– nodrošināšana kā studiju, tā pētniecības procesu kvalitatīvai norisei. Taču aizvien lielāku nozīmi iegūst arī bibliotēkas 
veidotie informācijpratības un zinātņpratības pakalpojumi – mācību nodarbības gan studentiem, gan pētniekiem, 
docētājiem un vispārīgajam personālam, kuru mērķis ir pilnveidot informācijas meklēšanas un informācijas resursu 
lietošanas prasmes. Tās aptver plašu tēmu loku, no ievadlekcijām studijas uzsākušajiem par bibliotēkas un tās 
informācijas resursu lietošanu līdz specifiskām nodarbībām pētniekiem par zinātnisko publicēšanos. Nozīmīgs bibliotēkas 
darba virziens ir arī krājuma un pakalpojumu komunikācija, kas ietver gan informācijas veidošanu tiešsaistes resursos, 
gan publiskos pasākumus – izstādes, seminārus u.c. pasākumus, kuru mērķis ir veicināt bibliotēkas krājuma atpazīstamību 
un līdz ar to plašāku izmantošanu.    
 



12  

LUB infrastruktūra 
 

Šobrīd LUB darbību veic 11 ēkās, kurās kopējā LUB izmantoto telpu platība ir 16 066 m2, t.sk. 9385 m2 krātuvju telpas, 
3240 m2 lietotāju apkalpošanas telpas, 415 m2 pasākumu telpas un 1312 m2 darba telpas. Lietotāju apkalpošana tiek 
veikta 8 ēkās, kurās darbību veic LU akadēmiskās iestādes – Raiņa bulvārī 19, Aspazijas bulvārī 5, Visvalža iela 4a, Lauvas 
ielā 4, Imantas 7. līnijā 1, K. Valdemāra ielā 161, Jelgavas ielā 1 un Jelgavas ielā 3 – kā arī Rūpniecības ielā 10, kurā darbojas 
Misiņa bibliotēka un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotēka “Bibliotheca Rigensis”. Lielvārdes ielā 24 atrodas bibliotēkas 
krātuve, savukārt Kalpaka bulvārī 4 strādā bibliotēkas vadība. 2026. gadā līdz ar Rakstu mājas būvniecības pabeigšanu 
plānota jaunas nozaru bibliotēkas atvēršana šajā ēkā, vienlaikus slēdzot bibliotēkas Aspazijas bulvārī 5, Visvalža ielā 4a, 
Lauvas ielā 4 un Imantas 7. līnijā 1. Pagaidām neatrisināts ir jautājums par prasībām atbilstošu krājuma glabāšanu, kā arī 
Misiņa bibliotēkas un Reto izdevumu un rokrakstu bibliotēkas “Bibliotheca Rigensis” turpmāko darbību, ņemot vērā, ka 
ēku Rūpniecības ielā 10 plānots atsavināt. 
 

LUB skaitļos 
 

2025. gadā LUB krājumā bija 3343162 fiziskā krājuma vienības (apmēram 50 000 plauktmetri), tajā skaitā:  

1 842 219 
 

Grāmatas 

1 077 365 
 

seriālizdevumi 

181 966 
 

rokraksti 

127 815 
 

nepublicēti dokumenti 

41 144 
 

attēlizdevumi 

40 626 
 

sīkiespieddarbi 

14 784 
 

kartogrāfiskie materiāli 

 

 

7 587 
 

nošu izdevumi 

5 432 
 

audiovizuālie dokumenti 

4 183 
 

mikroformas 

41 
 

41 citas krājuma vienības 

 
LUB krājumā ir arī 5180 digitālas krājuma vienības, tai skaitā 1824 e-grāmatas, 3298 citi digitālie resursi, 55 abonētas un 
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3 pašu veidotas datu bāzes.  
LUB 2025. gadā bija reģistrēti 18 514 lietotāji, kuri bibliotēku klātienē apmeklēja 224 995 reizes. LUB lietotājiem izsniedza 
208 387 fiziskā krājuma vienības, savukārt LUB digitālais izsniegums bija 1 967 924, no tā abonēto datubāzu lietojums – 
1 890 608. LUB lietotājiem nodrošina vairāk nekā 900 lietotāju darba vietas, t.sk. vairāk nekā 200 datorizētas darba vietas. 
LUB strādā 66 darbinieki, no tiem  28 nodrošina LUB lietotāju apkalpošanu nozaru bibliotēkās un speciālo krājumu 
bibliotēkās. 

 

Iekšējie un ārējie partneri 
 

LUB nozīmīgākie sadarbības partneri ir LU akadēmiskās iestādes – fakultātes un pētniecības institūti. Akadēmisko iestāžu 
studējošie, docētāji, pētnieki un vispārīgais personāls ne tikai veido lielāko bibliotēkas lietotāju daļu, bet viņu vajadzības 
lielā mērā nosaka bibliotēkas krājuma un pakalpojumu attīstības prioritātes. Cieša sadarbība LUB ir ar LU Administrācijas 
struktūrvienībām, kas palīdz bibliotēkai īstenot administratīvos un saimniecības procesus. Pēdējā laikā ciešāka sadarbība 
ir attīstījusies ar pārējām LU kultūras iestādēm – LU Muzeju, LU Kultūras centru, LU Botānisko dārzu un LU Akadēmisko 
apgādu. 
LUB aktīvi sadarbojas ar citu Latvijas augstskolu bibliotēkām un Latvijas Nacionālo bibliotēku, t.sk. Latvijas akadēmisko 
bibliotēku asociācijas LATABA ietvaros, gan koplietojot bibliotēku informācijas sistēmu, gan kopīgi abonējot virkni 
elektronisko resursu, gan piedaloties metodiskā darba organizēšanā bibliotēku nozares speciālistu profesionālajai 
pilnveidei. LUB pārstāvis darbojas Kultūras ministrijas Bibliotēku padomē, tādējādi sniedzot pienesumu Latvijas bibliotēku 
nozares politikas veidošanā un pārraudzībā. Laba sadarbība LUB ir izveidojusies arī ar citu nozaru Latvijas atmiņas 
institūcijām, tostarp Latvijas Nacionālo arhīvu un muzejiem, gan deponējot krājuma priekšmetus izstādēm, gan 
sadarbojoties digitalizācijas un krājuma saglabāšanas jomās. 
Starptautiski LUB sadarbojas, tostarp projektu ietvaros, gan ar citu valstu augstskolu bibliotēkām – tostarp Tartu un Viļņas 
universitāšu bibliotēkām –, gan arī citām atmiņas institūcijām un individuāliem pētniekiem, kas ir ieinteresēti LUB krājuma 
izmantošanā. LUB ir Eiropas akadēmisko bibliotēku asociācijas LIBER un Eiropas pētniecības bibliotēku asociācijas CERL 
biedrs, kā arī pārstāv Latviju atvērtās piekļuves organizācijā OpenAIRE. 

 

Auditorija un ieinteresētās puses 
 

LUB darbības galvenā auditorija ir LUB pakalpojumu lietotāji – LU studējošie, docētāji, pētnieki un vispārīgais personāls. 
LUB mērķauditorijai ir pieskaitāms arī citu Latvijas augstskolu akadēmiskais personāls un studējošie, kā arī pētnieki ārpus 
Latvijas, kuri izmanto LUB krājumu. Savukārt atkarībā no lietotāja profila var izdalīt divas auditorijas grupas ar atšķirīgām 
informacionālajām vajadzībām – studējošie, kuriem informācijas resursi galvenokārt nepieciešami studijām, un pētnieki, 
kuri informāciju meklē un izmanto pētījumu vajadzībām. Daļēji abu šo auditorijas grupu vajadzības gan pārklājas, 
piemēram, gan studiju, gan pētniecības darbā būtiska ir piekļuve elektroniskajiem resursiem (tiešsaistes datubāzēm), pie 
tam ar katru nākamo izglītības programmas līmeni studējošo informācijas vajadzības tuvinās pētnieku vajadzībām, bet ir 
arī nozīmīgas atšķirības, piemēram, studējošo vajadzībām nereti nepieciešams liels skaits viena nosaukuma izdevumu 
savukārt pētniekiem – šauri specifiski izdevumi. Līdzīgi atšķiras arī auditoriju informācijpratības pakalpojumu vajadzības 
– ja bakalaura studiju programmās studējošajiem būtiskākās ir vispārīgas zināšanas par bibliotēku un tās informācijas 
resursiem, tad doktorantūras studentiem, kā arī docētājiem un pētniekiem, nepieciešamas specifiskākas nodarbības, 
piemēram, par zinātnisko publicēšanos.   
Par LUB darbības auditoriju uzskatāma arī plašāka Latvijas sabiedrība, it īpaši bērni un jaunieši – potenciālie nākotnes LU 
studenti un LUB lietotāji. Uz šo auditoriju galvenokārt orientēts bibliotēkas krājuma un pakalpojumu komunikācijas darbs, 
radot interesi par bibliotēku un tās organizētajiem publiskajiem pasākumiem.   
Galvenās ieinteresētās puses LUB darbībā ir LU akadēmiskās iestādes, kurām bibliotēkas darbība ir būtiska, lai kvalitatīvi 
īstenotu studiju un pētniecības darbu. Tāpat ieinteresētajām pusēm pieskaitāmas atmiņas un akadēmiskās institūcijas 
gan Latvijā, gan ārpus tās, kas ieinteresētas LUB krājuma izmantošanā, kā arī Latvijas grāmatizdevēji, ar kuriem LUB 
izveidojusies laba sadarbība vairākās jomās. 
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Iekšējās mērķauditorijas Ārējās mērķauditorijas 

LU studējošie 

■ nepieciešami studiju virzienam 
un līmenim atbilstoši 
informācijas resursi un 
informācijpratības nodarbības, kā 
arī ērta vide patstāvīgam 
individuālam un grupu darbam  

 
LU docētāji 

■ nepieciešami atbilstoši 
informācijas resursi studiju 
programmu īstenošanai, studiju 
līmenim atbilstošas studējošo 
prasmes darbā ar informācijas 
resursiem, kā arī iespējas 
organizēt bibliotēkā mācību 
ekskursijas un nodarbības un 
nodrošināt studējošajiem 
prakses iespējas 

 
LU pētnieki  

■ nepieciešami pētniecības tēmai 
atbilstoši informācijas resursi, 
iespēja pilnveidot 
informācijpratību un 
zinātņpratību, kā arī saņemt 
praktiskus pētniecības atbalsta 
pakalpojumus un sadarboties ar 
bibliotēku projektu ietvaros 

 
LU vispārīgais personāls 

■ vēlas izmantot bibliotēkas 
resursus pašizaugsmes vai 
rekreācijas nolūkos 

 
LU viesi 

■ apmaiņas studenti, kuriem 
nepieciešami pielāgoti 
pakalpojumi angļu valodā 

■ citu valstu nozares speciālisti, 
kuri apmeklē LU, piemēram, 
ERASMUS+ programmas ietvaros  

■ citi apmeklētāji no Latvijas un 
ārvalstīm, kuriem tiek sniegtas 
ekskursijas bibliotēkā LU 
apmeklējuma ietvaros 

Latvijas un ārvalstu pētnieki 

■ nepieciešama LUB krājuma 
izmantošana pētniecībā, interesē 
iespēja īstenot kopīgus projektus 

 
Latvijas un ārvalstu atmiņas  institūciju pārstāvji 

■ nepieciešams izmantot LUB 
krājumu, lai patapinātu to saviem 
lietotājiem (SBA pakalpojums), 
veidotu izstādes un publikācijas, 
interesē iespēja īstenot kopīgus 
projektus 

 
Plaša sabiedrība  

■ mediju pārstāvji 
■ amatierzinātnieki, kuri vēlas 

izmantot LUB krājumu pētniecībā  
■ interesenti par vēsturi, literatūru, 

kultūru un zinātni, kurus interesē 
populārzinātniska rakstura 
informācija un publiski pasākumi 
par šīm tēmām 

■ ģimenes ar bērniem, kuras interesē 
bērnu auditorijai pielāgotu 
izglītojošu kultūras pasākumu 
piedāvājums 

■ skolotāji, kuri vēlas iepazīstināt 
skolēnus ar Latvijas kultūras un 
vēstures tēmām ārpusklases 
nodarbībās (piemēram, 
programmas “Latvijas skolas soma” 
ietvaros) 

■ potenciālie LU studenti  

Bibliotēku nozares speciālisti 

■ vēlas saņemt profesionālas 
konsultācijas un metodisko atbalstu 
bibliotēkas darba jautājumos 

 
Grāmatniecības nozares pārstāvji 

■ ieinteresēti sadarbībā, kas vērsta uz 
nozares kopējo attīstību  

 
Kultūras un izglītības nozaru politikas veidotāji un 

īstenotāji 

■ nepieciešama LUB speciālistu 
profesionālā kompetence nozaru 
attīstības jautājumos 
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SVID analīze 
 

IEKŠĒJĀ VIDE 

STIPRĀS PUSES VĀJĀS PUSES 

■ Profesionāli, zinoši, pieredzējuši, atbildīgi un 
pozitīvi noskaņoti darbinieki, bibliotēkas 
patrioti, kuriem rūp LUB darbs un lietotāji. 

■ Krājums, kas apvieno unikālas kultūrvēsturiskā 
mantojuma bagātības un aktuālu krājumu 
studiju un pētniecības atbalstam, t.sk. digitālos 
resursus, un tiek aktīvi izmantots studijās un 
pētniecībā. 

■ Kvalitatīvi, daudzveidīgi, uz lietotāju 
vajadzībām orientēti pakalpojumi, kas atstāj 
pozitīvu ietekmi uz LU studiju un pētniecības 
darba kvalitāti. 

■ Stipras tradīcijas, laba reputācija un 
atpazīstamība, kas balstās lietotāju un 
partneru apmierinātībā ar LUB pakalpojumiem, 
ļauj piesaistīt jaunus sadarbības partnerus un 
veiksmīgi īstenot komunikācijas darbu. 

■ Plašs sadarbības partneru loks Latvijā un 
ārvalstīs (LU struktūrvienības, atmiņas un 
zinātnes institūcijas, profesionālās nozares 
organizācijas), kas ļauj attīstīt LUB krājumus un 
pakalpojumus un piesaistīt projektus. 

■ Stabils finansējums ar pieaugošu tendenci, kas 
ļauj mērķtiecīgi īstenot LUB attīstības ieceres. 

■ Mērķtiecība, ambīcijas, atvērtība 
inovācijām un izpratne par pārmaiņu 
nepieciešamību. 

■ Darbinieku kvalifikācijai un noslodzei 
neatbilstošs atalgojums, kas apgrūtina esošo 
darbinieku noturēšanu un jaunu piesaisti un 
mazina personāla motivāciju. 

■ Nepietiekams finansējums krājuma attīstībai, it 
īpaši tiešsaistes resursu abonēšanai, un LUB 
fiziskās infrastruktūras sakārtošanai.  

■ Vāja organizācijas kultūra, t.sk. iekšējās 
komunikācijas, sadarbības un saliedētības 
trūkums, kuru ietekmē nesenā reorganizācija 
u.c. pārmaiņas, nesakārtotie procesi, 
nekonkurētspējīgais atalgojums, nepiemērotā 
darba vide, pārslodze un profesionālās 
izaugsmes un karjeras attīstības iespēju 
trūkums. 

■ Daļēji neatbilstošas darbinieku prasmes, it īpaši 
digitālās prasmes.  

■ Vāja sadarbība ar LU akadēmiskajām iestādēm, 
kas neļauj pilnībā izmantot bibliotēkas 
potenciālu. 

■ Nepietiekama izpratne par lietotāju, it īpaši 
docētāju un pētnieku, vajadzībām. 

■ Mūsdienu prasībām neatbilstoša darba un 
pakalpojumu vide (izņemot LU Akadēmisko 
centru). 

■ Neapmierinoši krājuma glabāšanas apstākļi. 
■ Novecojis tehniskais aprīkojums, it īpaši 

informācijas sistēmas, kas liedz efektivizēt 
darbu un apgrūtina piekļuvi digitalizētajiem un 
abonētajiem tiešsaistes resursiem, it īpaši ārpus 
LU. 

■ Būtisks krājuma apjoms nav aprakstīts 
elektroniskajā katalogā, kas negatīvi ietekmē 
krājuma lietojumu.  

■ Vāja LUB atpazīstamība ārpus Latvijas 
robežām, kas bremzē sadarbības attīstību 
ar ārvalstu pētniekiem. 
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ĀRĒJĀ VIDE 

IESPĒJAS DRAUDI 

■ Bibliotēkas pakalpojumu modernizācija 
atbilstoši lietotāju vajadzībām, paaugstinot 
lietotāju apmierinātību un piesaistot jaunus 
lietotājus. 

■ Bibliotēkas telpu modernizācija, t.sk. 
pārcelšanās uz Rakstu māju, krātuves Lielvārdes 
ielā atjaunošana.  

■ IT inovāciju ieviešana, t.sk. pāreja uz jaunu 
bibliotēku informācijas sistēmu, digitālās 
bibliotēkas attīstīšana, mākslīgā intelekta iespēju 
izmantošana gan iekšējo darba procesu 
efektivizācijai, gan pakalpojumu attīstīšanai.  

■ LUB kolektīva stiprināšana, piesaistot jaunus 
darbiniekus, attīstot darbinieku prasmes un 
zināšanas, uzlabojot organizācijas kultūru un 
vadības procesus.  

■ Sadarbības attīstīšana ar fakultātēm, docētājiem, 
pētniekiem, studējošajiem un partneriem, 
uzlabojot izpratni gan par LUB darbību, gan 
klientu vajadzībām, un attīstot kopīgas iniciatīvas 
(studējošo prakses, nodarbības, pētījumi, 
projekti).  

■ Krājuma un pakalpojumu komunikācija, veicinot 
bibliotēkas atpazīstamību, tās krājuma un 
pakalpojumu izmantošanu,  piesaistot jaunus 
lietotājus un partnerus. 

■ Projektu īstenošana, piesaistot papildus 
finansējumu un jaunus sadarbības partnerus, kas 
palīdz LUB attīstīties.   

■ Starptautiskās sadarbības attīstīšana, 
piedaloties nozares profesionālo organizāciju 
darbībā, pārņemot labāko ārvalstu pieredzi, 
piesaistot ārvalstu pētniekus LUB krājuma 
izmantošanai. 

■ Nestabilā ģeopolitiskā situācija, kas var 
negatīvi ietekmēt finansējuma 
pieejamību un citus attīstības 
priekšnoteikumus, un sliktākajā (militāra 
konflikta) gadījumā – apdraudēt LUB 
krājumu.  

■ Valsts budžeta finansiālā kapacitāte un 
no tās izrietošā finansējuma 
nepietiekamība LUB vajadzībām, t.sk. 
atalgojuma paaugstināšanai, krājuma (it 
īpaši digitālā) papildināšanai un 
infrastruktūras projektu īstenošanai. 

■ Būtiskas pārmaiņas augstākās izglītības 
un zinātnes politikās, kas var vājināt 
augstskolu, t.sk. to bibliotēku, lomu un 
funkcijas.   

■ Demogrāfiskā situācija, kuras rezultātā 
var samazināties studējošo un attiecīgi 
arī LUB lietotāju skaits. 

■ Personāla novecošana, zināšanu un 
prasmju aizplūšana, grūtības piesaistīt 
jaunus darbiniekus, kas ilgtermiņā 
apdraud LUB spēju kvalitatīvi īstenot 
funkcijas un attīstīt pakalpojumus.  

■ LU vadības izpratnes un ieinteresētības 
trūkums par LUB darbību, kas var novest 
pie nepietiekama atbalsta LUB darbībai, 
kas var būtiski iedragāt LUB kapacitāti, 
krājumu un pakalpojumu kvalitāti.  

■ Sadarbības pasliktināšanās ar LU 
struktūrvienībām, kas var negatīvi 
ietekmēt gan krājuma kvalitāti, gan 
pieprasījumu pēc LUB pakalpojumiem. 

■ Sadarbības pasliktināšanās nozarē, 
gadījumā, ja jaunas bibliotēku 
informācijas sistēmas ieviešanas 
rezultātā sabrūk esošie sadarbības 
modeļi ar citu augstskolu bibliotēkām un 
LNB.  

■ Klientu informācijas ieguves paradumu 
maiņa, it īpaši pieaugoša mākslīgā 
intelekta izmantošana, kas var mazināt 
pieprasījumu pēc LUB resursiem un 
pakalpojumiem.   

■ Piedāvājuma pārsātinājums, dažādiem 
citiem nozares spēlētājiem piedāvājot aizvien 
pieaugošu mūžizglītības nodarbību un 
kultūras un zinātnes komunikācijas 
pasākumu klāstu, ar kuru LUB nebūs 
iespējams konkurēt. 
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Stratēģiskie attīstības virzieni 
 

 

Misija, vīzija un vērtības 
 
LUB misija pēc būtības jau ir noteikta LUB nolikumā, kurā nostiprināts LUB darbības mandāts  – “nodrošināt LU ar 
informācijas resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstoši digitālo tehnoloģiju iespējām ir ātri un ērti pieejami ikvienam 
LUB lietotājam”. 
LU vīzija definē bibliotēkas nākotnes attīstības redzējumu – “LUB ir uzticams partneris izglītības, zinātnes un kultūras 
procesos, atvērta, moderna un inovatīva bibliotēka, kurā strādā labākie nozares speciālisti, sniedzot kvalitatīvus, 
lietotāju vajadzībām atbilstošus pakalpojumus”. 
LUB vērtības kalpo kā vadmotīvs  LUB attīstībai un caurauž visus LUB darbības aspektus.  

■ Komanda – LUB strādā pieredzējuši, izglītoti, zinoši, uz sadarbību un profesionālo izaugsmi orientēti 
darbinieki, sava darba entuziasti un LUB patrioti; 

■ Izcilība – LUB sniedz kvalitatīvus, lietotājiem nepieciešamus pakalpojumus; to raksturo augstvērtīgs 
krājums, attīstība un inovācijas visās bibliotēkas darbības jomās; 

■ Atvērtība – LUB krājums un pakalpojumi ir ērti lietojami kā klātienē, tā digitālajā vidē; LUB ir iedvesmas 
un izaugsmes vieta un LU kopienas centrs; LUB ir atsaucīgs sadarbības partneris. 

 

LU LU bibliotēka 
MISIJA 

LU MISIJA ir izteikta tās devīzē “Zinātnei 
un tēvzemei”. Latvijas Universitāte dod 
savu ieguldījumu pasaules zinātnes, 
augstākās izglītības, zināšanu, 
tehnoloģiju pārneses un inovācijas 
procesos, nodrošina Latvijas 
demokrātijas un kultūras izaugsmi, 
latviešu valodas attīstību un 
tautsaimniecības uzplaukumu. 

LUB misija ir nodrošināt LU ar informācijas 
resursiem un pakalpojumiem, kas atbilstoši 
digitālo tehnoloģiju iespējām ir ātri un ērti pieejami 
ikvienam LUB lietotājam. 

 

VĪZIJA 

Telpa izcilībai, vide attīstībai, laiks 
atbildībai. LU ir zinātnes universitāte ar 
augstu starptautisko reputāciju. LU veido 
starpdisciplināru, atvērtu un uz 
inovācijām vērstu izcilu darba un studiju 
vidi. LU darbība ir Latvijas valsts 
ilgtspējīgas attīstības un ekonomikas 
transformācijas pamats 

LUB ir uzticams partneris izglītības, zinātnes un 
kultūras procesos, atvērta, moderna un inovatīva 
bibliotēka, kurā strādā labākie nozares speciālisti, 
sniedzot kvalitatīvus, lietotāju vajadzībām 
atbilstošus pakalpojumus. 
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VĒRTĪBAS 

■ Universitātes saime 
■ Virzība uz izcilību 
■ Zinātnē balstīta attīstība 
■ Atvērtība 
■ Sadarbība 
■ Akadēmiskā brīvība  

■ Komanda 
■ Izcilība  
■ Atvērtība 

 

 

Attīstības virzieni un mērķi 
 

Lai sasniegtu LUB vīzijā noteikto nākotnes redzējumu, LUB stratēģijā ir noteikti četri stratēģiskie attīstības virzieni, kas 
balstās LUB misijā, identificētajās spēcīgajās puses un iespējās, un paredz nepieciešamos soļus, lai mazinātu LUB 
identificētās vājās puses un riskus, kurus rada ārējie draudi. Šie rīcības virzieni ir:  

■ Pakalpojumu attīstība – LUB pakalpojumu klāsta attīstīšana, t.sk. digitālajā vidē, atbilstoši lietotāju 
vajadzībām, pilnveidojot pakalpojumu saņemšanas iespējas un to kvalitāti.  

■ Krājuma pieejamība – plašāka un ērtāka krājuma un informācijas par to pieejamība, t.sk. būtiski 
uzlabojot informācijas pieejamību digitālajā vidē un krājuma komunikāciju.    

■ Personāla izaugsme – personāla labbūtības un saliedētības uzlabošana, personāla profesionālā 
pilnveide, t.sk. digitālo prasmju attīstība, profesionālās pēctecības un zināšanu pārneses nodrošināšana.  

■ Infrastruktūras attīstība – LUB fiziskās infrastruktūras uzlabošana krājuma saglabāšanai un kvalitatīvu 
pakalpojumu sniegšanai un digitālās infrastruktūras uzlabošana, t.sk. ieviešot jaunu bibliotēku 
informācijas sistēmu. 
 

Pakalpojumu attīstība 
 

Pakalpojumu attīstības rīcības virziena galvenais mērķis ir nodrošināt, lai LUB lietotājiem tiek sniegti kvalitatīvi, to 
vajadzībām atbilstoši pakalpojumi – gan pamata pakalpojumi (fizisko izdevumu patapināšana, piekļuves nodrošināšana 
tiešsaistes resursiem), gan informācijpratības, zinātņpratības un pētniecības atbalsta pakalpojumi, gan pakalpojumi 
LUB partneriem (krājuma vienību digitalizācija un deponēšana), gan komunikācijas pasākumi plašai sabiedrībai 
(izstādes un citas publiskās norises). Galvenais LUB sniegto pakalpojumu kvalitātes indikators un līdz ar to šī rīcības 
virziena rezultatīvais rādītājs ir lietotāju apmierinātība (kas šobrīd gan netiek regulāri mērīta). 

RR1 2025* 2026 2027 

Lietotāju apmierinātība ar LUB 
pakalpojumiem (skalā no 1 līdz 
10) 

x 7,3 7,4 

t.sk. studējošo x 7,5 7,6 

t.sk. akadēmiskā personāla x 7,1 7,2 

* šobrīd netiek mērīts 
 

Uzdevums Pasākumi Sasniedzamais rezultāts Termiņš 

1.1. Akreditēt LUB 1.1.1. Sagatavoties akreditācijai Sagatavoti dokumenti 
akreditācijai 

2026 

1.1.2. Nodrošināt LUB 
akreditēšanu 

LUB akreditēta valsts nozīmes 
bibliotēkas statusā 

2027 

1.2. Pilnveidot 
informācijas 

1.2.1. Pārskatīt LUB lietošanas 
noteikumus  

Apstiprināti jauni LUB 
lietošanas noteikumi 

2026 
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pakalpojumu 
kvalitāti 

1.2.2. Pārskatīt LUB maksas 
pakalpojumu cenrādi 

Apstiprināts jauns LUB maksas 
pakalpojumu cenrādis 

2026 

1.2.3. Pilnveidot pakalpojumu 
sniegšanas procesus un vienotu 
pakalpojumu uzskaiti visās 
pakalpojumu sniegšanas vietās  

Pārskatīta rezultatīvo rādītāju 
uzskaites sistēma 

2027 

1.2.4. Pilnveidot pakalpojumu 
komunikāciju pakalpojumu 
sniegšanas vietās 

Sagatavoti informācijas 
materiāli par LUB 
pakalpojumiem 

2026 

1.2.5. Pilnībā integrēt Banku 
augstskolas (BA) bibliotēku LUB 

BA bibliotēkas klientiem ir 
pieejami visi LUB sniegtie 
pakalpojumi 

2027 

1.3. Attīstīt studiju 
un pētniecības 
atbalsta 
pakalpojumus, 
informācijpratības 
un zinātņpratības 
nodarbības 

1.3.1. Apzināt mērķauditoriju 
vajadzības 

Apzinātas mērķauditoriju 
vajadzības un izstrādāta ceļa 
karte jaunu pakalpojumu 
ieviešanai 
 

2026 

1.3.2. Atbilstoši identificētajām 
lietotāju vajadzībām veidot 
jaunus pakalpojumus, t.sk. 
jaunas mācību nodarbības 
 

Jaunizveidoto pakalpojumu un 
nodarbību skaits 

2027 

1.3.3. Attīstīt nodarbību 
formātus, t.sk. video nodarbības 

Izveidoto video nodarbību 
skaits 

2027 

1.3.4. Pilnveidot informācijas 
materiālus par informācijpratību 
un zinātņpratības tēmām 
 

- Pārstrādāti LUB informācijas 
materiāli 
- Pārskatīts NAPD tīmekļa 
vietnes saturs 

2027 

1.3.5. Piedalīties akadēmiskā 
personāla profesionālās 
pilnveides procesos 

Akadēmiskajam personālam 
sniegto nodarbību skaits 

2027 

1.3.6. Veicināt interesi par 
mācību ekskursiju un nodarbību 
norisi bibliotēkā  

Mācību ekskursiju un 
nodarbību skaits 

2027 

1.4. Attīstīt 
krājuma un 
zinātnes 
komunikācijas 
pasākumus  

 

1.4.1. Pārskatīt izstāžu 
veidošanas vadlīnijas 
 

Apstiprinātas jaunās vadlīnijas 2026 

1.4.2. Izstrādāt publiskās 
komunikācijas vadlīnijas 

Apstiprinātas jaunās vadlīnijas 2026 

1.4.3. Izveidot publisko 
pasākumu plānošanas sistēmu 

Ieviesta pasākumu plānošanas 
sistēma  

2027 

1.4.4. Pārskatīt LUB tīmekļa 
vietnes struktūru un saturu 

Pārstrādāta LUB tīmekļa vietne 2027 

1.4.5. Pārstrādāt LUB sadaļu LU 
iekštīklā 

Izveidota LUB sadaļa jaunajā LU 
iekštīklā 

2026 

1.4.5. Attīstīt regulāru zinātnes 
komunikācijas pasākumu ciklus 
(Herdera lasījumi, Misiņa 
lasījumi, Doktorants-autors u.c.) 

Notikušo norišu skaits 2027 

1.4.6. Attīstīt piedāvājumu 
skolēniem 

Izstrādāts programmas “Skolas 
soma” piedāvājums 

2027 
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1.4.7. Attīstīt kultūrvēsturiskā 
mantojuma komunikācijas 
pasākumus 

Izstrādāta “Misiņa istabas” 
koncepcija 

2027 

1.4.8. Nodrošināt LUB līdzdalību 
LU komunikācijas pasākumos 

LUB piedalās Zinātnieku nakts, 
LU Universa u.c. LU rīkotajos 
pasākumos 

2027 

1.5. Pilnveidot 
sniegto atbalstu 
pētniecības 
procesiem 

1.5.1. Pārskatīt LUB uzdevumus 
pētniecības procesu atbalstam 

Precizēts LU normatīvais 
regulējums, t.sk. atvērtās 
piekļuves politika 

2026 

1.5.2. Pilnveidot zinātnisko 
publikāciju pārvaldības procesus 
sistēmā Pure 

Informācija par visām LU 
pētnieku zinātniskajām 
publikācijām ir ievietota Pure 
 

2026 

1.5.3. Attīstīt LU institucionālā 
repozitorija saturu 

Palielināts atvērtās piekļuves 
publikāciju īpatsvars, kas 
pieejams LU institucionālajā 
repozitorijā 

2027 

1.5.4. Iesaistīties LU īstenotajos 
pētniecības projektos 

Projektu skaits, kuros iesaistīts 
LUB personāls 

2027 

1.6. Attīstīt LUB 
krājumā balstītu 
pētniecību 
 

1.6.1. Izveidot LUB pētniecības 
grantu 

Piešķirto pētniecības grantu 
skaits 

2027 

1.6.2. Veicināt LUB krājuma 
deponēšanu 

Deponēto vienību skaits 
 

2027 

1.6.3. Veicināt LUB speciālo 
krājumu izmantojumu 
pētniecībā 

Zinātnisko publikāciju skaits, 
kuros izmantoti LUB speciāIie 
krājumi, kuru autori nav saistīti 
ar LU  

2027 

1.6.4. Pilnveidot informācijas 
materiālus par LUB krājumu 
 

Būtiski paplašināta publiskā 
informācija par speciālajiem 
krājumiem LUB tīmekļa vietnē 

2027 

 

Krājuma pieejamība 
 

Krājuma pieejamības rīcības virziena galvenais mērķis ir nodrošināt, lai LUB rīcībā esošie informācijas resursi kalpo 
kvalitatīvu pakalpojumu sniegšanai lietotājiem. Šī rīcības virziena ietvaros īstenojamos pasākumus ir iespējams sadalīt 
divās daļās – pasākumi, kas vērsti uz paša krājuma attīstību, kā arī tā ilgtermiņa saglabāšanu, un pasākumi, kas vērsti 
uz informācijas par LUB krājumu plašāku pieejamību.  Galvenais LUB krājuma pieejamības rīcības virziena rezultatīvais 
rādītājs ir krājuma apgrozījums, vērtējot to atsevišķi par krājuma segmentiem (nozaru bibliotēku aktīvais krājums, 
krātuves krājums, speciālo kolekciju krājums, e-grāmatu krājums un abonētās datubāzes). 
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RR2 2025* 2026 2027 

Krājuma apgrozījums (izsniegto 
vienību skaits pret kopējo vienību 
skaitu krājumā) 

   

■ Nozaru bibliotēku 
fiziskais krājums 

x   

■ E-grāmatas x   

■ Speciālo kolekciju 
krājumi 

   

■ Krātuves krājums    

Abonētu datubāžu 
lietojums 

   

■ Pieprasījumu 
pieaugums (% pret 
pēdējo 3 gadu vidējo) 

   

* šobrīd netiek mērīts 
 

 

Uzdevums Pasākumi Sasniedzamais rezultāts Termiņš 

Krājuma attīstība 

2.1. Pārskatīt LUB 
krājuma 
pārvaldības 
principus 

2.1.1. Izstrādāt jaunu LUB 
krājuma veidošanas koncepciju 
 

Apstiprināta jaunā krājuma 
veidošanas koncepcija 

2026 

2.1.2. Pārskatīt krājuma 
pārvaldības vadlīnijas 

Izstrādātas un apstiprinātas:  

■ dāvinājumu 
pieņemšanas 
vadlīnijas 

■ norakstīšanas 
vadlīnijas 

■ digitalizācijas 
vadlīnijas 

■ rekataloģizācijas 
vadlīnijas 

2026 

2.2. Attīstīt LUB 
krājuma 
komplektēšanas 
procesus 
 

2.2.1. Pārskatīt komplektēšanas 
budžeta veidošanas un 
pārvaldības principus 
 

Līdzekļu sadalījumu 
struktūrvienībām nosaka un 
pārrauga LUB direktors un 
padome 

2026 

2.2.2. Attīstīt ieteicamo nozaru 
izdevumu rekomendēšanas 
sistēmu 

Vismaz reizi gadā 
akadēmiskajam personālam 
visās zinātņu nozarēs piedāvāt 
augstvērtīgo ārvalstu izdevumu 
sarakstu 

2027 

2.2.3. Veicināt programmu un 
kursu obligātās un ieteicamās 
literatūras sarakstu regulāru 
pārskatīšanu un pasūtīšanu 

■ Vismaz 50% pasūtīto 
izdevumu ir saistīti 
ar mācību 
programmu vai 
kursu 

2027 
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■ Pasūtījumu apjoms 
pārsniedz LUB 
finansiālās iespējas 

2.2.4. Pilnveidot izdevumu 
pasūtīšanas procesu 

Pārstrādāta izdevumu 
pasūtīšanas forma 

2027 

2.3. Krājuma 
kvalitātes 
uzlabošana 

2.3.1. Atbilstoši krājuma 
koncepcijai norakstīt liekos 
izdevumus 
 

Katru gadu norakstīti vismaz 10 
000 eksemplāri 

2027 

2.3.2. Uzlabot BA bibliotēkas 
krājuma kvalitāti 

Mērķtiecīgi pārskatīts BA 
bibliotēkas krājums, norakstot 
liekos izdevumus un 
piekomplektējot aktuālāko 
literatūru 

2027 

2.3.3. Uzlabot ārvalstu 
literatūras krājuma kvalitāti 

Mērķtiecīgi pārskatītas ārvalstu 
literatūras kolekcijas, norakstot 
liekos izdevumus  

2027 

2.4. LUB abonēto 
tiešsaistes resursu 
pārvaldības 
efektivizācija 

2.4.1. Iespēju robežās palielināt 
to resursu skaitu, kas tiek 
abonēti konsorcija modelī 

Datubāzu skaits, kas abonētas 
konsorcijā 

2027 

2.4.2. Attīstīt tiešsaistes resursu 
efektivitātes izvērtēšanas modeli 

Katru gadu tiek pārskatīta 
resursu efektivitāte un 
balstoties uz to tiek pieņemti 
lēmumi par atteikšanos no maz 
izmantotiem resursiem un 
jaunu abonēšanu 

2027 

2.4.3. Uzlabot izmēģinājuma 
resursu izvērtēšanu 

Pilnveidoti atsauksmju par 
izmēģinājuma datubāzēm 
ieguves mehānismi 

2027 

2.5. Krājuma 
digitalizācija 

 

2.5.1. Izstrādāt prioritāri 
digitalizējamā krājuma sarakstu  

Izstrādāts saraksts 2026 

2.5.2. Digitalizēt prioritāri 
glābjamo vienību sarakstā 
iekļautās vienības 

Digitalizētas visas vienības, kas 
iekļautas A līmeņa sarakstā 

2027 

2.5.3. Digitalizēt pētniecībai un 
projektiem nepieciešamo 
krājumu 

Digitalizētas vienības, kuru 
digitalizācija nepieciešama 
projektu īstenošanai 

2027 

2.5.4. Nodrošināt digitalizētā 
krājuma drošu ilgtermiņa 
saglabāšanu 

Izveidota centralizēta datu 
krātuvē un uz to pārvietoti visi 
digitalizētie materiāli 

2026 

2.6. Krājuma 
ilgtermiņa 
saglabāšanas 
nodrošināšana 
 

2.6.1. Izstrādāt krājuma 
saglabāšanas vadlīnijas 

Vadlīnijas izstrādātas un 
apstiprinātas 

2026 

2.6.1. Izstrādāt prioritāri 
glābjamo vienību sarakstus (A 
un B līmenis)  

Saraksti izstrādāti 2026 

2.6.2. Nodrošināt prioritāri 
glābjamo vienību sarakstā 
iekļauto vienību optimālu 
glabāšanu 

Kolekcijas tiek uzglabātas 
vienviet, piemērotās telpās un 
apstākļos  

2027 

2.6.3. Izstrādāt rīcības plānu 
krājuma glābšanai ārkārtas 
situācijās 

Izstrādāts rīcības plāns, vismaz 
reizi gada organizētas mācības 
par tā īstenošanu 

2027 
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2.6.4. Uzlabot krājuma 
saglabātības stāvokli 

■ Iesieto vienību skaits  
■ Restaurēto vienību 

skaits 
■ Speciālo krājuma 

vienību īpatsvars, 
kas tiek glabātas 
atbilstošos apstākļos 

 

2027 

2.7. Krātuvju 
materiālu 
pieejamības 
uzlabošana 
 

2.7.1. Izskatīt iespējas 
operatīvākai krātuves vienību 
piegādei lietotājiem 

Sagatavoti priekšlikumi 
piegādes uzlabošanai 

2027 

2.8. Tiešsaistes 
resursu 
pieejamības 
uzlabošana 
 

2.8.1. Veikt resursu pieejamības 
auditu un izstrādāt 
priekšlikumus pieejamības 
uzlabošanai 
 

Visi abonētie tiešsaistes resursi 
ir pieejami caur sistēmu Primo 

2026 

Datu attīstība 

2.9. LUB krājuma 
aprakstu 
pieejamības 
uzlabošana 

2.9.1. Mērķtiecīgi rekataloģizēt 
LUB krājumu, nodrošināt 
aprakstu pieejamību tiešsaistē, 
t.sk.: 

■ seniespiedumus; 
■ rokrakstus; 
■ sīkiespieddarbus; 
■ krātuves krājumu 

Rekataloģizētas vismaz 10 000 
vienības gadā 

2027 

2.9.2. Integrēt LU Akadēmiskās 
bibliotēkas vēsturisko 
elektronisko katalogu LU 
elektroniskajā katalogā 

Visi LUAB kataloga ieraksti 
pārcelti uz LUB katalogu 

2026 

2.9.3. Padarīt pieejamas 
tiešsaistē skenētās LUB fiziskā 
kataloga kartītes 

Kartītes pieejamas tiešsaistē 2026 

2.9.4. Iekļaut LUB 
seniespiedumu aprakstus CERL 
datubāzēs 

Apraksti pieejami CERL 
datubāzēs 

2027 

2.10. LUB 
digitalizētā krājuma 
pieejamības 
uzlabošana 

2.10.1. Pilnveidot digitalizēto 
krājuma vienību aprakstus 

Izveidoti metadati visām 
digitalizētajām krājuma 
vienībām 

2027 

2.10.2. Uzlabot digitalizēto 
krājuma vienību pieejamību 

Visas digitalizētās krājuma 
vienības, kurām izveidoti 
metadati, pieejamas 
repozitorijā 

2027 

2.10.3. Nodrošināt LUB 
digitalizētā krājuma pieejamību 
LNB digitālajā bibliotēkā 

■ Izveidots datu 
nodošanas 
mehānisms 

■ Visas LUB 
digitalizētās krājuma 
vienības pieejamas 
LNB digitālajā 
bibliotēkā 

2026 
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2.10.4. Pārstrādāt LUB digitālās 
izstādes 

50% vēsturisko digitālo izstāžu 
pārvietotas uz jauno digitālo 
izstāžu platformu 

2027 

 

Personāla izaugsme 
 

Personāla izaugsmes rīcības virziena galvenais mērķis ir nodrošināt, lai LUB rīcībā ir augsti kvalificēti un motivēti 
darbinieki, kas nodrošina bibliotēkas funkciju izpildi un pakalpojumu sniegšanu. Galvenais LUB personāla izaugsmes 
rīcības virziena rezultatīvais rādītājs ir darbinieku apmierinātība, kas tiks mērīta, reizi gadā veicot darbinieku 
labbūtības aptauju. 
 

RR3 2025* 2026 2027 

Darbinieku labbūtība (1-10) 7,19 7,25 7,30 

 
 
 

Uzdevums Pasākumi Sasniedzamais rezultāts Termiņš 

Fiziskā infrastruktūra 

3.1. Uzlabot 
personāla 
saliedētību un 
motivāciju 

3.1.1. Īstenot personāla 
saliedēšanas un motivēšanas 
pasākumus 

Personāla labbūtības mērījums  2027 

3.2. Veicināt 
personāla 
profesionālo 
pilnveidi 

3.2.1. Nodrošināt darbiniekiem 
iespēju apgūt novērtēšanā 
identificētās zināšanas un 
prasmes  

Darbinieku īpatsvars, kuri gada 
laikā profesionāli 
pilnveidojušies vismaz 16 
stundas 

2027 

3.3. Veicināt 
starptautiskās 
pieredzes 
apgūšanu  

3.3.1. Veicināt darbinieku 
piedalīšanos Erasmus+ 
apmaiņas programmā 

Vismaz 2 darbinieki gadā 2027 

 3.3.2. Veicināt darbinieku 
piedalīšanos starptautiskās 
profesionālajās konferencēs 

Vismaz 2 darbinieki gadā 2027 

3.4. Nodrošināt 
personāla 
kvalifikācijai 
atbilstošu 
atalgojumu 

3.4.1. Mērķtiecīgi palielināt 
personāla atalgojumu 

Visu darbinieku atalgojums ir 
sasniedzis 100% no amata 
kategorijai noteiktā vidējā 
atalgojuma 

2027 

3.5. Jauno 
darbinieku 
piesaiste  

3.5.1. Mērķtiecīgi piesaistīt 
bibliotēku nozares studējošo 
prakses 

Vismaz 1 praktikants gadā 2027 

3.6. Nodrošināt 
darbinieku 
savstarpējo 
aizvietojamību 

3.6.1. Attīstīt aizvietošanas 
sistēmu 

Katram darbiniekam, kurš veic 
unikālus darba pienākumus, ir 
viens darbinieks, kurš 
vajadzības gadījumā spēj šo 
darbinieku aizvietot 

2027 

3.7. Pilnveidot LUB 
vadības sistēmas 

3.7.1. Pilnveidot darbu 
plānošanas un izpildes kontroles 
sistēmu 

Izveidota jauna darbu 
plānošanas un izpildes 
kontroles sistēma 

2026 
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 3.7.2. Pilnveidot LUB darbinieku 
profesionālās pilnveides 
plānošanas un īstenošanas 
sistēmu 

Izveidota jauna darbinieku 
profesionālās pilnveides 
plānošanas sistēma 

2026 

 3.7.3. Pilnveidot budžeta 
plānošanas un izpildes kontroles 
sistēmu 

Izveidota jauna budžeta 
plānošanas un kontroles 
sistēma 

2027 

 3.7.4. Pilnveidot iepirkumu 
plānošanas un īstenošanas 
kontroles sistēmu 

Izveidota jauna iepirkumu 
plānošanas sistēma 

2027 

 3.7.5. Pārskatīt materiāli 
atbildīgo personu noteikšanas 
sistēmu atbilstoši materiālo 
vērtību faktiskajai atrašanās 
vietai 

Paplašināts materiāli atbildīgo 
personu loks, kas atbild par 
materiālajām vērtībām katrā 
LUB darbības vietā 

2027 

 3.7.6. Pilnveidot pamatlīdzekļu 
pārvaldības sistēmu 

Izveidota jauna pamatlīdzekļu 
pārvaldības sistēma 

2027 

 3.7.7. Norakstīt un utilizēt 
novecojušos un neizmantotos 
pamatlīdzekļus un  inventāru 

Tiek mērķtiecīgi norakstīts un 
utilizēts nevajadzīgais inventārs 
un pamatlīdzekļi 

2027 

 

Infrastruktūras attīstība 
 

Infrastruktūras attīstības rīcības virziena galvenais mērķis ir nodrošināt, lai LUB rīcībā ir nepieciešamā infrastruktūra kā 
krājuma glabāšanai, tā kvalitatīvu pakalpojumu sniegšanai. Šī rīcības virziena ietvaros īstenojamie pasākumi ir dalāmi 
divos blokos – pasākumi, kuru mērķis ir attīstīt LUB fizisko infrastruktūru, telpas krājuma glabāšanai un pakalpojumu 
sniegšanai, un pasākumi, kuru mērķis ir attīstīt LUB digitālo infrastruktūru gan darba procesu veikšanai, gan 
pakalpojumu sniegšanai.   

 

Snieguma rādītāji 

RR3 2026 2027 

Aktīvie reģistrētie lietotāji 18 000 18 000 

Fiziskais apmeklējums (reizes) 225 000 250 000 

Virtuālais apmeklējums (reizes) 950 000 1 000 000 

Fiziskais izsniegums (eksemplāri) 200 000 200 000 

Digitālā krājuma izsniegums (skaits) 1 968 000 2 000 000 

Jaunieguvumi (eksemplāri) 33 000 33 000 

Abonētās datubāzes 55 55 

Rekataloģizācija (eksemplāri) 10 000 10 000 

Digitalizācija (lpp.) 25 000 25 000 

Krājuma saglabāšana (restaurētie, konservētie, 
iesietie eksemplāri) 

1700 1700 

Norakstīšana (eksemplāri) 10 000 10 000 

Deponēšana (eksemplāri) 140 140 

Publikācijas, kurās izmantotas LUB speciālās kolekcijas 
(ārpus LU) 

30 30 
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Izstādes 15 15 

Publiskie pasākumi (semināri, diskusijas u.tml.) 25 25 

Informācijas un zinātņpratības nodarbības 160 180 

Skatījumi LUB sociālo mediju profilos (Facebook, 
Instagram) 

670 000 700 000 

 
 Stratēģijas īstenošana 

 

 

Stratēģijas īstenošanas priekšnoteikumi 
 

Lai LUB stratēģiju varētu sekmīgi īstenot, ir nepieciešams īstenoties virknei priekšnoteikumu: 
 

■ LU vadības atbalsts – izpratne par LUB lomu un nozīmi LU stratēģijas īstenošanā, kas rezultējas LUB 
stratēģijas īstenošanai nepieciešamo resursu nodrošināšanā; 

■ Pietiekams, stabils un prognozējams finansējums (gan darbības nodrošināšanai, gan izaugsmei) – 
adekvāts bāzes finansējuma piešķīrums no LU koplietošanas līdzekļiem un iespēja iesaistīties LU 
īstenotajos projektos LUB stratēģijas īstenošanai, tostarp atalgojumam, krājuma attīstībai un 
infrastruktūras projektu īstenošanai;  

■ LU Administrācijas struktūrvienību atbalsts – kvalitatīvi, pieejami un LUB vajadzībām atbilstoši atbalsta 
pakalpojumi, kurus nodrošina Informācijas tehnoloģiju serviss, Digitālo pārmaiņu departaments, 
Infrastruktūras attīstības departaments, Infrastruktūras apsaimniekošanas serviss, Personālvadības 
departaments, Juridiskais departaments, Komunikācijas departaments, Finanšu un uzskaites 
departaments un citas LU Administrācijas struktūrvienības;  

■ Konstruktīva sadarbība ar citām LU iestādēm – sadarbība ar fakultātēm un to akadēmisko personālu, 
Zinātnes departamentu, Studiju departamentu un citām LU struktūrvienībām, kā arī Studentu padomi, 
lai LUB krājums un pakalpojumi tiktu attīstīti atbilstoši lietotāju vajadzībām;  

■ Uz attīstību vērsta sadarbība ar partneriem – sadarbība ar LNB, citām akadēmiskajām bibliotēkām, 
Latvijas un ārvalstu atmiņas un akadēmiskajām institūcijām, kas stimulē LUB attīstību un resursu 
efektīvu izmantošanu;  

■ Darbinieku kvalifikācija, labbūtība un motivācija – motivēti, kvalificēti un lojāli bibliotēkas darbinieki, 
kuri spēj kvalitatīvi un efektīvi īstenot darba procesus, ieviest inovācijas, piesaistīt un īstenot projektus, 
nodrošinot stratēģijā izvirzīto mērķu sasniegšanu; 

■ Uz sadarbību un attīstību vērsta organizācijas kultūra – organizācijas kultūra, kuru raksturo savstarpēja 
sadarbība, cieņpilna attieksme pret kolēģiem un klientiem, atvērtība inovācijām, atbalsts darbinieku 
iniciatīvām un caurspīdīga iekšējā komunikācija, un kas stiprina darbinieku labbūtību, motivāciju un 
spēju pielāgoties mainīgiem apstākļiem; 

■ Skaidri un efektīvi darba procesi – sakārtotas iestādes vadības sistēmas, kas ļauj sekmīgi plānot 
iestādes darbu un kontrolēt uzdevumu izpildi, nodrošināt pakalpojumu kvalitāti un efektīvi pārvaldīt 
iestādes resursus; 

■ Kvalitatīva un konsekventa komunikācija – komunikācijas pasākumi, ar kuru palīdzību tiek veidots LUB 
tēls, popularizēts tās krājums un pakalpojumi, piesaistot jaunus lietotājus un sadarbības partnerus un 
veicinot plašāku krājuma izmantošanu.  
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Stratēģijas īstenošanas risku novērtējums 
 

Risks Varbūtība Ietekme Mazināšanas pasākumi 

Nepietiekams 

finansējums  
2/5 3/5 

Interešu pārstāvniecības pasākumi; projektu 

piesaiste; ziedojumu piesaiste 

Neatbilstoši 

cilvēkresursi 
3/5 4/5 

Atalgojuma konkurētspējas paaugstināšana; 

darbinieku labbūtības un motivācijas pasākumi; 

LUB kā darba devēja tēla veidošana; personāla 

profesionālās pilnveides pasākumi; brīvprātīgo un 

praktikantu piesaiste; procesu efektivizācija 

Pakalpojumu 

lietojuma 

samazināšanās 

2/5 2/5 

Lietotāju iesaiste krājumu un pakalpojumu 

veidošanā; plašāka krājuma un pakalpojumu 

komunikācija; plašāka lietotāju apmācība; 

uzlabots pakalpojumu dizains; plašāki digitālie 

pakalpojumi; uzlabota fiziskā vide 

Neatbilstoši digitālie 

risinājumi  
2/5 1/5 

Finansējuma, t.sk. projektu, piesaiste risinājumu 

uzlabošanai; ārpakalpojuma sniedzēju piesaiste; 

sadarbība ar citām atmiņas institūcijām 

Neatbilstoša fiziskā 
infrastruktūra  

3/5 3/5 
Finansējuma, t.sk. projektu, piesaiste 
infrastruktūras uzlabošanai 

Apdraudējumi 

krājuma saglabātībai 
2/5 5/5 

Krājuma glabāšanas infrastruktūras uzlabošana; 

krājuma glābšanas plānu izstrāde un to pārbaude 

un pilnveide mācībās; mērķtiecīgi krājuma 

preventīvās saglabāšanas un restaurācijas 

pasākumi 

Vājas iestādes 

vadības sistēmas 
2/5 3/5 

Procesu pārskatīšana; iekļaujoša un sadarbībā 

balstīta iestādes darbības plānošana un darbu 

izpildes kontrole; organizācijas kultūras 

stiprināšana; uzlabota iekšējā komunikācija 

 

Stratēģiskās kontroles plāns 
 

Datums Veiktās izmaiņas 

05.2027. 
 

 

[ārpuskārtas kontrole]  
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