


 
tŀǊŀŘƻƪǎņƭņ ƪņǊǘņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛŘŜƧŀ ǾƛǎǇƛǊƳǎ 
ǝƪŀ ơǎǘŜƴƻǘŀ tΦ {ǘǳőƪŀǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ƭŀƛƪņΦ мфмфΦ 
ƎŀŘŀ уΦ ŦŜōǊǳņǊơ ǘņ ŀǊ ơǇŀǑǳ ŘŜƪǊŢǘǳ ƴƻŘƛōƛƴņƧŀ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳΦ όΦΦύ ¢ƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǳƴ ǎņƪŀ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǘ ǘņǎ ƴƻŘŀưŀǎ ƧŜō ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎΥ ZơƳƛƧŀǎΣ 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ aŜƘņƴƛƪŀǎΣ LƴȌŜƴƛŜǊǳ ǳƴ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀƎǊņƪŀƧņƳ wơƎŀǎ tƻƭƛǘŜƘπ
ƴƛǎƪņ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ƴƻŘŀưņƳΦ όΦΦύ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻŘŀπ
ưǳ ŀƛȊǎǘņƧŀ ŀǊ {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜƳ ƪǳǊǎƛŜƳΦ 
!ǇǊơƭơ ŀƛȊǎņƪņǎ ǇǊƛŜƪǑŘŀǊōƛ aŜŘƛŎơƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΦ тΦ ƳŀƛƧņ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ 
ǇŀŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳΣ ǊŜǎǇΦΣ ǊŜƪǘƻǊǳΣ ƛŜǾŢƭŢπ
Ƨŀ tŀǳƭǳ ±ŀƭŘŜƴǳΦ 

нлΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜΦ LLΦ  
wơƎŀΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ŀǇƎņŘǎΣ нлло 

[ŀǘǾƛƧŀǎ {ƻŎƛŀƭƛǎǝǎƪņǎ tŀŘƻƳƧǳ 

wŜǇǳōƭƛƪŀǎ 5ŜƪǊŢǘǳ ǳƴ wơƪƻƧǳƳǳ 

ƪǊņƧǳƳǎΦ мфмфΣ bǊΦ п 

#ąȇÎȝÁȟ ρωυχȟ .ÒȢ υψ 

0ÒÉÎÃÉÐÉÁȇÌÉ ÓÖÁÒąȇÇÁ ÉÒ 
,ÁÔÖÉÅÓǺÕ )ÚÇÌąȇÔąȇÂÁÓ 
ÂÉÅÄÒąȇÂÁÓ !ÕÇÓÔÓËÏÌÁÓ 
ÓÅËÃÉÊÁÓ ρωρωȢ ÇÁÄÁ ρρȢ 
ÊÕȇÌÉÊÁ ÓÅȇÄÅȟ ËÕÒÁȇ ÐÉÅÎȝÅÍ 
ÉÎÉÃÉÁÔÏÒÕ ÇÒÕÐÁÓ ÉÅÒÏȤ
ÓÉÎÁȇÔÏ 2ąȇÇÁÓ 0ÏÌÉÔÅÈÎÉÓȤ
ËÁȇ ÉÎÓÔÉÔÕȇÔÁ ÐÁȇÒÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÅȇÓǺÁÎÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÕÚÔÉȤ
ÃÏÔ ÔÁȇ ÒÅÄÉÇȞÅȇÓǺÁÎÕ ËÏÍÉȤ
ÓÉÊÁÉȟ ËÕÒÁÓ ÓÁÓÔÁȇÖÁȇ ÉÅȤ
ËÌȝÁÕÊ 0Ȣ ,ÅÊÉÎȝÕȟ 0Ȣ .ÏȤ
ÍÁÌÉȟ !Ȣ +ÉÒÈÅÎÓǺÔÅÉÎÕȟ 
+Ȣ +ÕÎÄÚÉÎȝÕȢ   



мфмфΦ ƎŀŘŀ ннΦ ƳŀƛƧņ ǇŀŘȊƛƴǳǑƛ tΦ {ǘǳőƪŀǎ ǾŀƭŘơōǳ ƴƻ wơƎŀǎΣ ōŀƭǘǾņŎǳ ƭŀƴŘŜǎǾŢǊƛǎǝ ǳȊ ƭŀƛƪǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǾƛŜǘņ ǇŀǎǘŜƛπ
ŘȊņǎ ŀǘƧŀǳƴƻǘ ǾņŎǳ ƻƪǳǇņŎƛƧŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ мфмуΦ ƎŀŘņ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƻ .ŀƭǝƧŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪƻ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΦ YŀŘ wơƎņ ŀǘƎǊƛŜȊņǎ YΦ ¦ƭƳŀƸŀ 
ǇŀƎŀƛŘǳ ǾŀƭŘơōŀΣ ŀǘǎņƪņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛΦ tŀǊ ǊŜƪǘƻǊǳ ŀǘƪŀƭ ǝƪŀ ŀƛŎƛƴņǘǎ tΦ ±ŀƭŘŜƴǎΣ ǘŀőǳ ǾƛƸǑ ƛŜōƛƭŘŀ ǇǊŜǘ 
ƭŀǘǾƛŜǑǳ ƳņŎơōǾŀƭƻŘǳ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŢǑŀƴƻǎ ǳȊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ ¢ņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ ŀǳƎǳǎǘņ ŘŜǾƛŜǎ ƻŬŎƛņƭņ ƪƻƳŀƴŘŢƧǳƳņ ǳȊ ±ņŎƛπ
ƧǳΣ tΦ ±ŀƭŘŜƴǎ [ŀǘǾƛƧņ ǾŀƛǊǎ ƴŜŀǘƎǊƛŜȊņǎΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀ ǘǳǊǇƛƴņƧņǎ ōŜȊ ǾƛƸŀΣ ǇƛŜŘŀƭƻǝŜǎ Ǝŀƴ wơƎŀǎ ȊƛƴņǘƴƛŜƪƛŜƳΣ 
Ǝŀƴ ƴƻ aŀǎƪŀǾŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǳǑŀƧŀƳ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘŀƳ tΦ 5ņƭŜƳΣ Ǝŀƴ όΦΦύ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŀƳ YΦ .ŀƭƻŘƛƳΦ 

нлΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜΦ LLΦ wơƎŀΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ŀǇƎņŘǎΣ нлло 

bŜŀƛȊƳƛǊǎǘŀƳǳ ǳƴ ǎƪŀƛǎǘǳ Ǒƻ ƭŀƛƪƳŜǘǳ ǾƛǎǳǇƛƳǎ ǇŀŘŀǊŀ 
ƭŀǘǾƛŜǑǳ Ƨŀǳƴņǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴǘŜƭƭƛƒŜƴŎŜǎ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǾƛƸǳ 
ǾƛǎǇƭŀǑņƪƻ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇǊƛƴŘǳ ǇŀǝŜǎƛ ƴŜǎŀǾǢƎņ ƪƻǇŘŀǊōơπ
ōŀ ǎŀǾŀ ŘƛȌņƪŀ ǎŀǇƸŀ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴņ ς [ŀǘǾƛƧŀǎ ƎŀƛǑņ ȊƛƴņǘƸǳ 
ǘŜƳǇưŀ ŎŜƭǑŀƴņΦ όΦΦύ ǾŢƭ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƭƛŜǘņ ƴƻ άŀǳƎǑŀǎέ ƴŜōƛπ
Ƨŀ ƴņŎƛǎ ƴŜǾƛŜƴǎ ǊơƪƻƧǳƳǎ Ǿŀƛ ŘŜƪǊŢǘǎ ς ǘŜ Ƨŀǳ ǎŀƪǳǎǘŢƧņǎ 
ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛŜ ǎǇŢƪƛΣ ǳƴ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ƛƴǘŜƭƭƛƒŜƴŎŜΣ ƎǊǳǇŢŘŀƳņǎ 
ŀǇ ƧŀǳƴŀǘǾŢǊǘƻ [ŀǘǾΦ LȊƎƭΦ .ƛŜŘǊơōŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎŜƪŎƛƧǳΣ ŀǊ 
ǎŀƳŢǊņ ƴŜƭƛŜƭƻ ōƛƧǳǑƻ wơƎŀǎ ǳƴ ¢ŢǊōŀǘŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŘŀǊōƛπ
ƴƛŜƪǳ ǇǳƭŎƛƸǳ ŎŜƴǘǊņΣ ŀǊ ǊŜǘǳ ǎŀƧǹǎƳǳ ǳƴ ǾƛŜƴǇǊņǢōǳ ŀǇπ
ǾƛŜƴƻƧņǎ ƪƻǇơƎņ ŘŀǊōņΦ 

YΦ YǳƴŘȊƛƸǑΦ  
[ŀǘǾƛƧŀǎ ¬ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇǊƛŜƪǑǾŢǎǘǳǊŜΣ ǾƛƸŀǎ ƴƻŘƛōƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ 
 ǇƛǊƳƛŜ ǇƛŜŎƛ ƎŀŘƛΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¬ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΦ мфмфςмфнфΦ wΦΣ мфнф  

[ŀǘǾƛŜǑǳ LȊƎƭơǢōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎŜƪŎƛƧŀǎ 
мфмфΦ ƎŀŘŀ ммΦ ƧǹƭƛƧŀ ǎŢŘŜǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƳŜƭƴǊŀƪǎǘǎ 

±ŀƭŘơōŀǎ ±ŢǎǘƴŜǎƛǎΦ мфмфΣ bǊΦ ос 

'ŘŀƳŀ .ǳǘǳưŀ 
ŀǘƳƛƸŀǎ ǇŀǊ [¦ 
ǘŀǇǑŀƴǳ  



 нуΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ ƴƻǝƪŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎǾƛƴơƎņǎ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ ŀƪǘǎ ς ƴƻȊơƳơƎņƪŀƛǎ 
ƴƻǝƪǳƳǎ ǇŢŎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀǎΦ όΦΦύ мфмфΦ ƎŀŘŀ ǊǳŘŜƴơ 
ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ǎņƪŀ ŘŀǊōǳ ŀǊ ммл ƳņŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ǳƴ фпл ǎǘǳŘŜƴǝŜƳ ŘŜǾƛƸņǎ 
ŦŀƪǳƭǘņǘŢǎΦ όΦΦύ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ōƛƧŀ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎΣ ƭŀƛ ŘȊƛƳǘŜƴŢ ŀǇǾƛŜƴƻǘǳ 
ǾŀƛǊǳƳǳ ǇŀǎŀǳƭŢ ƛȊƪƭƛŜŘŢǘƻ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƳņŎơōǎǇŢƪǳΦ 

нлΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜΦ LLΦ  
wơƎŀΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ŀǇƎņŘǎΣ нлло  

YņǊƭƛǎ YŀǎǇŀǊǎƻƴǎ όмусрςмфснύ  

{ǘǳŘŜƴǘǳ ƪƻǊǇƻǊņŎƛƧǳ ƎņƧƛŜƴǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
!ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ ǎǾƛƴơōǳ ŘƛŜƴņ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀƛ 
!ǘƪƭņǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪƻǎ нуΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ мфмфΦ ƎΦ 

[ŀǘǾƧǳ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ ǘǳ ōǊơǾņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪǊņǑƸǳƳǎΗ 
       ¢ŀǳǘŀǎ ƴƻ ǘņƭƛŜƴŜǎ Ǉƭǹǎǘ ǘŜǾơΣ ǘǳ ŎƛƭŘŜƴņ ǎǾŜƛƪǘΦ 
!ǘǎǘņƧƻǘ hƭƛƳǇǳ ŀǳƎǎǘƻ ƛǊ ƳǹȊŀǎ ŘƛŜǾƛǑƫņǎ ŀǘƴņƪ 
      {ǳƳƛƴņǘ ǘŜǾƛ ǳƴ ǘŜǾ YŀǎǘŀƭƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ǎƴƛŜŘȊΦ 
{ƪŀƛŘǊǎ ǳƴ ǢǊǎ ƭŀƛ ǘŜǾ ōǳǊōǳưƻ ŀƭƭŀȌ ǘƻ ōǊơƴƛǑƫŀƛǎ ŀǾƻǘǎ 
      ±ƛƸǳ ǎǾŢǢǘǎ ǳƴ ƪƻǇǘǎΣ ǾƛưƸǳǎ ƪǳǊ 5ŀǳƎŀǾņ ǾŜưΦ 
½ƛŜŘƻǑņ ƧŀǳƴŀǘƴŜ ƴņƪǎ Ǝŀƴ ƴƻ ƭŀǘǾƧǳΣ Ǝŀƴ ǎǾŜǑǘŀǳǘǳ ȊŜƳŢƳ 
      5ȊƛƴǘŀǊŀ ŀǾƻǘņ ŘȊŜǊǘΣ ǎǾŜƭƻǑņǎ ǎņǇŜǎ ǘǳǊ ŘȊŢǎǘ 
[ŀǘǾƧǳ ŘŢƭƛ ǘƻ ǎŀǊƎņǎ ǇǊƛŜƪǑ ǾƛǎƛŜƳΣ ōŜǘ ŘƛŜǾƛ ƭŀƛ ƴƻƭŜƳƧΥ 
      Yŀǎ ƴƻ Ǒņ ŀǾƻǘŀ ŘȊŜǊΣ ǘŀƳ ƭŀƛ ǾŢƭ ǎǾŜƭƻǑņƪ ǎƭņǇǎǘΦ 
          tΦ .ƭŀǳǎ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ȊơƳŜ ƛǊ ŘŜƎƻπ
Ǒŀ ǎŀǳƭŜΦ [ŀōņƪǳ ǾŀƛǊƻƎǳ ǘņ ǎŜǾ 
ƴŜǾŀǊŢƧŀ ƛȊǾŢƭŢǝŜǎΦ !Ǌ ǾƛƸǳ ǘņ 
ŀǘǎƛǢǎ ǘǳƳǎơōŀǎ ǎǇƻƪǳΣ ƪŀǎ ƳŜǘ 
ǇņǊ Ƴǹǎǳ ƛȊƳƻŎơǘƻ ȊŜƳƛ Ƨŀǳƴǳ 
ǾƛŘǳǎ ƭŀƛƪǳ ŢƴǳΦ ½ƛƴņǘƴŜ ǎƴƛŜŘȊ 
ǇŢŎ ƎŀƛǑņ ŀǘȊƛƸŀǎ ǇǊƛŜƪŀΣ ǾƛƸŀ ŀǘπ
ǾŜǊ Ǉŀǎŀǳƭƛ Ǿƛǎņ ǾƛƸŀǎ ȊǾŀƛƎȌƸƻǘņ 
ǇƭŀǑǳƳņΣ ǾƛƸŀ ǇŀǾŀƛǊƻ ŘȊơǾŜǎ ǾŢǊǢπ
ōǳΦ όΦΦύ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ǘƻǇ ǇŀǊ 
ƭŀǘǾƛŜǑǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΣ ƪǳǊ ǇŀǊ ǾƛǎŘȊƛπ
ưņƪƛŜƳ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǾƛŜƎƭƛ 
ǳƴ ǎǾŀōŀŘƛ Ǌǳƴņǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņΦ 
           YΦ {ƪŀƭōŜΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΦ 

Wŀǳƴņƪņǎ ½ƛƸŀǎΦ мфмфΣ bǊΦ млс 

aŢǎ ǎǘņǾŀƳ ǳȊ ȊŜƳŜǎΣ ƪŀǎ ƴŜǎ [ŀǘǾƛƧǳ ǳƴ ǾƛƸŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΦ 
.ƛƧŀ ƭŀƛƪǎΣ ƴŜǎŜƴ ǾŢƭ ǘŀǎ ōƛƧŀΣ ƪŀŘ ǇŀǊ ǘƻ ŘƻƳņǘΣ ƪŀǎ ǘŀƎŀŘ 
ƳǳƳǎ ƛǊΣ ōƛƧŀ ǎŀǇƴƛǎΣ ς ƪŀŘ ǘŜƛŎŀ ǳƴ ǝŎŢƧŀΥ ǘŀŘ ǘŀǎ ƴņƪǎ Ǒŀƛ 
ȊŜƳŢΣ ƪŀŘ ŀƪƳŜƴǎ ǎǘņǾŢǎ ǳȊ ǹŘŜƸŀΣ ǎǇŀƭǾŀ ƎǊƛƳǎ ŘƛōŜƴņΦ 
¦ƴ ǘƻƳŢǊ ǘŀǎ ƛǊ ƴņŎƛǎΣ ǘŀǎ ƛǊ ƴƻǝŎƛǎΦ ~ƛǎ ƴƻǝƪǳƳǎ ƭŀǘǾƧǳ 
ǘŀǳǘŀǎ ƳǹȌņΣ Ǒƛǎ Ŧŀƪǘǎ ς ƪņ ƎŀƛǑǎ ǎŀǳƭŜǎ ǎǘŀǊǎ ǘŀǎ ǎƭơŘ ǇņǊ 
[ŀǘǾƛƧǳΦ ~ơ ǊǳŘŜƴǎ ŘƛŜƴŀ Ǌǳƴņ ǳȊ ƳǳƳǎ ǇŀǾŀǎŀǊŀ ǾŀƭƻŘǳΦ 
aŢǎ ŜƭǇƻƧŀƳ ǇŀǾŀǎŀǊŀ ŎŜǊơōŀǎΦ bŜǎŜƴņǎ Ǒŀǳōŀǎ ƛǊ Ǉŀƭƛƪǳπ
Ǒŀǎ Ƨŀǳ ǇŀǊ ŀƴŀƘǊƻƴƛǎƳǳΦ aŢǎ ǎǘņǾŀƳ ǳȊ ȊŜƳŜǎΣ ƪŀǎ ƴŜǎ 
[ŀǘǾƛƧǳ ǳƴ ǾƛƸŀǎ ς ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΦ 

bƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀ YΦ YŀǎǇŀǊǎƻƴŀ Ǌǳƴŀǎ  
[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǘƪƭņǑŀƴņ 

όΦΦύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ ŀƪǘǎ ƛȊǾŢǊǘņǎ ŘŀǳŘȊ ƎǊŜȊƴņƪǎ ƴŜƪņ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǇŀǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀΦ .ƛƧŀ ǾŀƛǊņƪ ƪŀǊƻƎǳΣ ǾŀƛǊņƪ ȊƛŜŘǳ ǳƴ ƭŀǳǊǳ ƪƻƪǳΣ ƭƛŜƭņƪŀ ŘŀǳŘȊ 
ƧǹǎƳơƎņƪŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀΦ ¢ņ ǇņǊǇƛƭŘơƧŀ .ŀƭǘƻ bŀƳǳ ŀǊ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƪŀǊŀǾơǊǳ ŀǇƒŢǊπ
ōƛŜƳΦ όΦΦύ {ǘŀǊǇ ƳƛǊǘŢƳΣ ƭŀǳǊƛŜƳ ǳƴ ǇŀƭƳņƳ ǳȊ ǎƪŀǘǳǾŜǎ ǇƛŜ ƎŀƛǑƛ ōǊǹƴņǎ 
ǊǳƴņǘņƧǳ Ǉǳƭǘǎ ƴƻǎǘņƧņǎ ŀǊơ ƭƛŜƭǎ ǾơǊǎΣ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ōņǊŘǳΦ aŜƭƴņ ōņǊŘŀ ǇƛŜŘŜǊŢƧŀ 
ǾƛŜǎƛƳ ƴƻ .ŜǊƭơƴŜǎΣ ±ņŎƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǎƭŀǾŜƴŀƧŀƳΣ ƛƭƎƎŀŘơƎŀƧŀƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƳ YņǊƭƛƳ .ŀƭƻŘƛƳΦ ±ƛƸǑ ǎǘņǎǢƧŀ ǇŀǊ ƳǹȌơƎņ ƳƛŜǊŀ ŘƻƳǳ ǳƴ ƳƛŜǊŀ 
ƛŘŜƧǳ όΦΦύΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƧŀǳƴŀƧŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜƛ ǾƛƸǑ ƴƻǾŢƭŢƧŀ ƛȊƪƻǇǘ ǳƴ ŀǳŘȊƛƴņǘ 
ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƪŀǎ ŀǘƴŜǎ ƳƛŜǊǳ ǳƴ ŀƛȊŘȊơǘǳ ƪŀǊǳǎΦ όΦΦύ YŀŘ .ŀƭƻŘƛǎ ōŜƛŘȊŀΣ hǇŜǊŀǎ 
ȊņƭŢ ǎƪŀƴŢƧŀ όΦΦύ 5ƛŜǾǎΣ ǎǾŢǝ [ŀǘǾƛƧǳΧ 5ȊƛŜŘņƧŀ ƧŀǳƴŀǎΣ ǎƪŀưŀǎΣ ǇǊƛŜŎơƎŀǎ ǳƴ 
ƧǹǎƳŀǎ ǇņǊƸŜƳǘŀǎ ōŀƭǎƛǎΦ [ƛƪņǎΣ ƪŀΣ ǝƪŀƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǝ ŀǘƪƭņƧƻǘΣ ƛǊ Ǉƛƭƴπ
ǾŢǊǢƎƛ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘŀ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭǎǘǎΦ 

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 



,Ȣ ,ÉÂÅÒÔÓ 3Ȣ 6ÉÄÂÅÒÇÓ $ÚǺȢ "ÏÄÎÉÅËÓ 

:Ȣ 4ÁȇÌÂÅÒÇÁ 

3Ȣ 6ÉÄÂÅÒÇÓ 

YΦ /ơǊǳƭƛǎ  

WΦ ~ǘŜǊƴōŜǊƎǎ 

!Φ !Ǉƛƴƛǎ 



[ŀǘǾƛƧŀǎ YŀǊŜƛǾƛǎΦ мфнфΣ bǊΦ ннф 

±ŢǎǘǳǊƛǎƪǎ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴƻŘƛōƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ǾƛƸŀǎ 

ŘŀǊōơōǳ ǇƛǊƳņ όмфмфΦκнлΦύ ƳņŎơōŀǎ ƎŀŘņΦ wơƎŀΣ мфнм 

[ŀǘǾƛƧŀǎ {ŀǊƎǎΦ мфмфΣ bǊΦ мсм 

мфнлΦ ƎŀŘŀ ƧŀƴǾņǊơ ǇņǊǾŜŘņƳ wơƎņ мфмфΦ ƎŀŘņ 
{ǘǳŘŜƴǘǳ Ǌƻǘŀǎ ƪǊƛǘǳǑƻǎΣ ƪǳǊƛ ǇŀƎŀƛŘņƳ ōƛƧŀ 
ǇŀƎƭŀōņǝ [ƛŜǇņƧņΥ ƪŀǇǘŜƛƴƛ DǊǳƴŘƳŀƴƛΣ ƭŜƛǘƴŀƴπ
ǘǳǎ !ǳǎƳŀƴƛΣ .ŀƎƛƴǎƪƛΣ DǊŜōƭƛ ǳƴ YņǊƭƛ .ŀǊƻƴǳΣ 
.ŀǊƻƴǘŢǾŀ ŘŢƭŀŘŢƭǳΣ ƭŀƛ ǾƛƸǳǎ ƎǳƭŘơǘǳ .Ǌņưǳ 
ƪŀǇƻǎΦ bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ǎŀǾƛŜƳ ур ƎŀŘƛŜƳΣ ǘŢǾǎ 
ǘǳǊŢƧņǎ ƪņƧņƳ ōŢǊǳ ƎņƧƛŜƴŀƳ ƭơŘȊƛΣ ƭŀƛ ŀƛȊƎņƧŢƧǳǎ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ǳȊ ǇŢŘŢƧƻ ŘǳǎǳΦ 

[ơƴŀǎ .ŀǊƻƴŀǎ ŀǘƳƛƸŀǎ ǇŀǊ YǊƛǑƧņƴƛ .ŀǊƻƴǳΦ YǊƛǑƧņƸŀ 
.ŀǊƻƴŀ ŀǘƳƛƸŀǎΦ wΦΣ мфнп  

!Ǌ Ƴǹǎǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǘǾŢǊǑŀƴǳ ƛǊ ŀǘǾŢǊǝ ŀǊơ ǾņǊǝ ǳȊ Ƴǹǎǳ ǇŀǝŜǎƻ ōǊơǾơōǳ ǳƴ ƴŜŀǘπ
ƪŀǊơōǳΦ όΦΦύ bƻǾŢƭŢǎƛƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀƛ ǎŀǳƭŜǎ ƳǹȌǳ ǳƴ ǎŀǳƭŜǎ ǎǇƻŘǊǳƳǳΦ ~ƛƴơǎ 
ƭƛŜƭŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎΣ ƪŀŘ Ƴƻǎǘŀǎ ŀǳƎǑņ ǳƴ ǇƛŜǇƛƭŘņǎ Ǿƛǎŀǎ Ƴǹǎǳ ǎǾŢǘņǎ ǘŜƛƪŀǎΣ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ 
ōǹǘ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǝΣ ƪŀ ŀǊơ ǎŜƴƻ ǾŀǊƻƸǳ ƎŀǊǎ ŀǘƧŀǳƴƻǎƛŜǎ ǘŀǳǘņΦ aǹǎǳ ǎŜƴņ ōǳǊǘƴƛŜƪǳ 
Ǉƛƭǎ ƛǊ ǇŀŎŢƭǳǎƛŜǎ ŀǊ ŘȊƛưŀǎ ƎǳŘǊơōŀǎ ǊŀƪǎǝŜƳΦ [ŀƛƳơƎŀ ƛǊ ǘņ ǘŀǳǘŀΣ ƪǳǊŀ ǘƻǎ ƎǊƛō ǎŀπ
ǇǊŀǎǘΦ ¢ņ ŀǘǊŀŘơǎ ǾƛƸƻǎ ŀǊơ ǎŀǾŀ ŀǳƎǎǘņƪņ ǎǇŢƪŀ ŀǾƻǘǳΦ 

        WΦ !ƪǳǊŀǘŜǊǎΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǘƪƭņǑŀƴŀΦ Wŀǳƴņƪņǎ ½ƛƸŀǎΦ мфмфΣ bǊΦ млс 

wƻǎơƎƛ ƛŜǎņƪǘƻ ŘŀǊōǳ ƧŀǳƴŀǘǾŢǊǘņ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ōƛƧŀ ǎǇƛŜǎǘŀ Ƨŀǳ ƻǘǊņ ƴŜŘŢưņ ǳȊ ƭŀƛƪǳ 
ǇņǊǘǊŀǳƪǘΦ ¢ǳƳǑŀƛǎ ƪŀǊŀ ƴŜƎŀƛǎǎΣ ƪǳǊǑ Ǿƛǎǳ ǾŀǎŀǊǳ ōƛƧŀ ƪǊņƧƛŜǎ ǾŀƪŀǊƻǎ ς YǳǊȊŜƳŢΣ 
ǇŢƪǑƸƛ ǳȊōǊǳƪŀ уΦ ƻƪǘƻōǊơ [ŀǘǾƛƧŀƛ ǳƴ wơƎŀƛΣ ƎǊƛōŢŘŀƳǎ ǎŀŘǊŀƎņǘ Ƨŀǳƴƻ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΣ 
ƛȊƴơŎƛƴņǘ ǾƛƸŀǎ ǇŀǘǎǘņǾơōǳΦ όΦΦύ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ōƛƧŀ Ǉŀǘƭŀōŀƴ 
ǎŀǇǳƭŎŢƧǳǎƛŜǎ ǳȊ ǎŀǾǳ ƪņǊǘŢƧƻ ǎŢŘƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǘŜƭǇņǎ ǇǊŜǘ Ǉƛƭƛ ǇƛŜ 5ŀǳƎŀπ
Ǿŀǎ ƳŀƭŀǎΣ ƪŀŘ ƭƛŜƭƎŀōŀƭǳ ǘǊƻƪǎƴƛǎ ƴƻ hƭŀƛƴŜǎ ǇǳǎŜǎ Ƨŀǳ ǘǊƛŎƛƴņƧŀ wơƎŀǎ Ǝŀƛǎǳ ǳƴ 
ƎŀƭǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ǇņǊǾŢǊǘņǎ ǇŀǊ ŘǊǳŘȌŀƛƴǳ ƪŀǊŀ ƴƻƳŜǘƴƛΦ hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƴƻƭŢπ
Ƴŀ ǘǹƭơǘ ǇņǊǘǊŀǳƪǘ ƳņŎơōŀǎΣ ǳȊŀƛŎƛƴņǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ƛŜǎǘņǝŜǎ ŀǊƳƛƧņ ǳƴ ƳņŎơōŀǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭǳ ƴƻŘƻǝŜǎ ǾŀƭŘơōŀǎ ǊơŎơōņ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǇǎŀǊŘȊơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ !ǳƎǎǘǎƪƻƭņ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŢǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŢƧƻǘ ŀǩŜŎơƎǳǎ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǳǎΦ  

tΦ 5ņƭŜ 



¢ơŦŀ ǎƭƛƳƴơŎņ 9Φ CŜƭǎōŜǊƎǎ ŀǊ ŘȊƛưǳ ǇǊƛŜƪǳ ǎŀƸŢπ
Ƴŀ ȊƛƸǳΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀ ǎǇŜǊ ǎƻưǳǎΣ ƭŀƛ 
ƛȊƎņŘņǘǳ ǾƛƸŀƳ ŀǘưŀǳƧǳ ŀǘƎǊƛŜȊǝŜǎ ǳȊ ŘȊƛƳǘŜƴƛ 
ǳƴ ǎǘǊņŘņǘ ǇƛŜ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΦ /ŜưƻƧǳƳǎ 
ǳȊ ŘȊƛƳǘŜƴƛ ǘƻƳŢǊ ƴŜōƛƧŀ ǾƛŜƴƪņǊǑǎΥ ǾƛƸǑ Ǿƛƭƪņǎ 
ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑǳǎ ǳƴ ǇǳǎŜ ƴƻ Ǒơ ƭŀƛƪŀ 9Φ CŜƭǎōŜǊπ
ƎŀƳΣ ƪņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƫơƭƴƛŜƪŀƳΣ ōƛƧ ƧņƴƻǎŢȌ ŎƛŜǘǳπ
ƳņΣ Ƨŀǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘǳǾǳƳņΦ ±ƻƭƻŘƴƛŜŎƛǎƪƛ ŬƭƻȊƻπ
Ŭǎƪņ ŦŀƪǳƭǘņǘŢ ǘŜƪƻǑņ ȊŜƳŜǎǘǊơ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎ 9Φ 
CŜƭǎōŜǊƎǎ ƭŀǎơǎ ƛŜǾŀŘǳ ƪƭŀǎƛǎƪņ ŬƭƻƭƻƒƛƧņΣ DǊƛŜπ
ƫƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛ ǳƴ ǎŜƴņǎ Ƴņƪǎƭŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΦ 

LȊƎƭơǢōŀǎ aƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ aŢƴŜǑǊŀƪǎǘǎΦ мфнлΣ bǊΦ мл 

ннΦ ƴƻǾŜƳōǊơ Ƨŀǳƴņ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ ƛȊƎņƧǳǎƛ ŎŀǳǊ ƎŀǊŀ ǳƴ ǳƎǳƴǎ ƪǊƛǎπ
ǢōǳΣ ŀǊ Ƨŀǳƴǳ ǎǇŀǊǳ ŀǘƪŀƭ ǳȊǎņƪŀ ǇņǊǘǊŀǳƪǘƻǎ ƳņŎơōŀǎ ŘŀǊōǳǎΦ 
!ǇƳŜƪƭŢǘņƧƛ ǎŀǾņ ǇņǊǎǾŀǊņ ōƛƧŀ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ƪņǊǘŀǎΣ Ƨƻ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳςƪŀǊŜƛǾƧǳ ŀǘǊŀŘņǎ ŦǊƻƴǘŢΦ aņŎơōŀǎ ŘŀǊōƻǎ ǾŀǊŢƧŀ ǇƛŜŘŀƭơπ
ǝŜǎ ǝƪŀƛ ǝŜ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǳǊƛ ƪŀƭǇƻƧŀ wơƎņΦ 
       tΦ 5ņƭŜ 

ρωςπȢ ÇÁÄÁȇ ÐÁÒ ,ÁÔÖÉÊÁÓ !ÕÇÓÔȤ
ÓËÏÌÁÓ ÒÅËÔÏÒÕ ÉÅÖÅȇÌÅȇÊÁ %ÒÎÅÓȤ
ÔÕ &ÅÌÓÂÅÒÇÕȢ "ÕȇÄÁÍÓ 3ÁÅÉÍÁÓ 
ÄÅÐÕÔÁȇÔÓ ÖÉÎȝÓǺ ÓÅËÍÅȇÊÁ ÁÕÇÓÔȤ
ÓËÏÌÁÓ 3ÁÔÖÅÒÓÍÅÓ ÖÉÅÎÂÁÌÓąȇÇÕ 
ÐÉÅÎȝÅÍÓǺÁÎÕ 3ÁÅÉÍÁȇ ρωςσȢ ÇÁȤ
ÄÁ ςσȢ ÍÁÒÔÁȇȢ 

+ÁÒÔÏÇÒÁȇÆÓȟ ÅÔÎÏÇÒÁȇÆÓȟ 
6ÁÌÓÔÓ 6ÅȇÓÔÕÒÉÓËÁȇ -ÕÚÅÊÁ 
ÖÁÄąȇÔÁȇÊÓȟ 2," :+ ÌÏÃÅËÌÉÓ 
-ÁÔąȇÓÓ 3ÉÌÉÎȝÓǺ ɉρψφρɀ
ρωτςɊ υω ÇÁÄÕ ÖÅÃÕÍÁȇ 
ÓÁȇËÁ ÓÔÕÄÅȇÔ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 
!ÕÇÓÔÓËÏÌÁÓ &ÉÌÏÌÏÇȞÉÊÁÓ 
ÕÎ ПÉÌÏÚÏПÉÊÁÓ ÆÁËÕÌÔÁȇÔÅȇȢ  

2," :ÉÎąȇÂÕ +ÏÍÉÓÉÊÁÓ 
ρωςπȢ ÇÁÄÁ ρρȢ ÊÕȇÎÉÊÁ ÓÅȇȤ
ÄÅȇ ÔÉËÁ ÉÚÓËÁÔąȇÔÓ ÊÁÕÔÁȇȤ
ÊÕÍÓ ÐÁÒ :+ ÄÁÒÂąȇÂÁÓ 
ÌÉÅÔÄÅÒąȇÂÕ ÁÐÓÔÁȇËÌȝÏÓȟ ËÁÄ 
ÖÉÓÁ ÚÉÎÁȇÔÎÉÓËÁȇ ÄÁÒÂąȇÂÁ 
ÕÎ ÓÐÅȇËÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÅȇÔÉ ,ÁÔȤ
ÖÉÊÁÓ !ÕÇÓÔÓËÏÌÁȇȢ 

2," :ÉÎąȇÂÕ +ÏÍÉÓÉÊÁÓ ÐÒÏÔÏËÏÌÕ ÇÒÁȇÍÁÔÁ 



bƻ ǘǊƛƳŘŀǎ ŀǘƎǊƛŜȊņǎ wŀƛƴƛǎ ǳƴ !ǎǇŀȊƛƧŀΦ όΦΦύ Wŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƪŀ ǘǊƛǳƳŦŀ ŀǊƪŀǎ 
ǾƛŜǘņ wŀƛƴƛƳ ƧņƛȊƛŜǘ ŎŀǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƛŜŜƧŀǎ ǇƻǊǘņƭǳΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ōƛƧŀ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ȊƛŜŘǳΣ ǾŢƭ 
ǾŀƛǊņƪ ŘȊƛŜǎƳǳ ǳƴ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ Ǌǳƴǳ ƴŜƪņ ǎǘŀŎƛƧņΣ ƭơŘȊ ŘȊŜƧƴƛŜƪǎ wŀƛƴƛǎ ǝƪŀ ǇŀŘŀǊơǘǎ ǇŀǊ [ŀǘǾƛπ
Ƨŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƎƻŘŀ ōƛŜŘǊǳ ǳȊ ƳǹȌƛŜƳΦ 

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 

)ÌÕÓÔÒÅȇÔÓ :ǻÕÒÎÁȇÌÓȢ ρωςπȟ .ÒȢ υ 

LƭǳǎǘǊŢǘǎ ¿ǳǊƴņƭǎΦ мфнмΣ bǊΦ ф 

!ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƳņŎơōǎǇŢƪǳ 
ǇǳƭƪŀƳ мфнлΦ ƎŀŘņ ǇƛŜǾƛŜπ
ƴƻƧņǎ ŘȊƛƳǘŜƴŢ ŀǘƎǊƛŜȊǳπ
ǑƛŜǎ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ς !ƭŜƪπ
ǎŀƴŘǊǎ 5ŀǳƎŜ ǳƴ aņǊǝƸǑ 
.ơƳŀƴƛǎ ƴƻ aŀǎƪŀǾŀǎΣ 
Wņƴƛǎ 9ƴŘȊŜƭơƴǎ ƴƻ IŀǊƪƻπ
ǾŀǎΣ Wņƴƛǎ tƭņƫƛǎ ƴƻ YŀȊŀƸπ
ŀǎΣ 9ǊƴŜǎǘǎ CŜƭǎōŜǊƎǎ ǳƴ 
tŢǘŜǊƛǎ Zƛƫŀǳƪŀ ƴƻ ±ƻǊƻπ
ƸŜȌŀǎΣ [ǳŘǾƛƎǎ YǳƴŘȊƛƸǑ  
ǳƴ 9ǊƴŜǎǘǎ tŀƪǳƭƛǎ ƴƻ 
¢ŢǊōŀǘŀǎΣ tŢǘŜǊƛǎ ~ƳƛǘǎΣ 
wŜƛƴƘƻƭŘǎ tǳǘƴƛƸǑ ǳƴ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊǎ WŀƴŜƪǎ ƴƻ 
±ƭŀŘƛǾŀǎǘƻƪŀǎΣ !ǳƎǳǎǘǎ 
¢ŜƴǘŜƭƛǎ ǳƴ .ƻǊƛǎǎ tƻǇƻǾǎ 
ƴƻ tŜǘǊƻƎǊŀŘŀǎΣ YņǊƭƛǎ 
5ƛǑƭŜǊǎ ƴƻ ¢ƻƳǎƪŀǎΣ Wņƴƛǎ 
wǳōŜǊǘǎ ƴƻ YƛƧŜǾŀǎΣ aņǊπ
ǝƸǑ ½ơƭŜ ƴƻ hŘŜǎŀǎΣ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ .ŀƭƻŘƛǎ ƴƻ {ŀǊŀǘƻǾŀǎΦ 

            [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ 
фл ƎŀŘƻǎΦ 5ȊơǾŜΦ wơƎŀΣ нллф  



[ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƻǊƎņƴǎ ōƛƧŀ hǊƎŀπ
ƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀŘƻƳŜΣ ƪƻ ǾŀŘơƧŀ LȊƎƭơǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ 
ǇņǊǎǘņǾƛǎ tΦ 5ņƭŜΦ ¢ŀƧņ ŘŀǊōƻƧņǎ ŦŀƪǳƭǘņǑǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊņŎƛƧŀǎ ŀǇŀƪǑƪƻƳƛǎƛƧŀǎΣ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊǎ 9ƛȌŜƴǎ [ŀǳōŜ 
όƴƻ мфмфΦ ƎŀŘŀ ƴƻǾŜƳōǊŀ ς tŀǳƭǎ [ŜƧƛƸǑύ ǳƴ ǾƛƸŀ 
ōƛŜŘǊǎ YņǊƭƛǎ YǳƴŘȊƛƸǑΦ ¢ņ ǇŀǎǘņǾŢƧŀ ƭơŘȊ  !ǳƎǎǘπ
ǎƪƻƭŀǎ ǇŀƎŀƛŘǳ {ŀǘǾŜǊǎƳŜǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ 
мфннΦ ƎŀŘņΦ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ  фл ƎŀŘƻǎΦ 5ȊơǾŜΦ wơƎŀΣ нллфлф 

DǳǎǘŀǾŀ ±ŀƴŀƎŀ Ǌŀƪǎǘŀ α{ƪǳƳƧŀǎ ŘƻƳŀǎ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳέ 
ƭŀƛƪǊŀƪǎǘŀ α[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎŀǊƎǎέ мфнмΦ ƎŀŘŀ ммфΦ ƴǳƳǳǊņ ƳŜƭƴǊŀƪǎǘǎ 

ρωςρȢ ÇÁÄÁȇ ÓÁȇËÁ ÉÚÎÁȇËÔ ,ÁÔÖÉÊÁÓ !ÕÇÓÔÓËÏÌÁÓ 2ÁËÓÔÉȟ ËÁÓ ρωςσȢ ÇÁÄÁȇ ÉÅÇÕȇÓÔ ÖÉÓȤ

ÉÅÍ ÚÉÎÁȇÍÏ ÎÏÓÁÕËÕÍÕ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȇÔÅÓ 2ÁËÓÔÉȢ 

bŜŘŢưŀΦ мфннΣ bǊΦ о   

мфннΦκмфноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ  ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǎŀǘǾŜǊǎƳƛ ƛŜƎǳǾŀ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǾņǊŘǳ  



tƛǊƳņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊŘƻǘņǎ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪņǎ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧŀǎ 



0ÉÒÍÏ ÄÏËÔÏÒÁ ÄÉÓÅÒÔÁȇÃÉÊÕ 
Ȱ"ÁËÔÅȇÒÉÊÕ ÉÅËÓǺÅȇÊÁȇ ÕÚÂÕȇÖÅ 
ÕÎ ÁÔÔąȇÓÔąȇÂÁȱ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÁȇÔÅȇ ρωςσȢ ÇÁÄÁ ρσȢ 
ÍÁÉÊÁȇ ÁÉÚÓÔÁȇÖÅȇÊÁ !ÕÇÕÓÔÓ 
+ÉÒÈÅÎÓǺÔÅÉÎÓ Ȣ 

Wŀǳƴņƪņǎ ½ƛƸŀǎΦ мфноΣ bǊΦ млн 

ρωςσȢ ÇÁÄÁȇ ÐÁÒ ,5 ÒÅËÔÏÒÕ ÉÅÖÅȇÌÅȇȤ
ÊÁ  *ÁȇÎÉ 2ÕÂÅÒÔÕȟ ËÕÒÁÍ 3ÁÅÉÍÁȇ ÕÎ 
ÖÁÌÄąȇÂÁȇ ÎÁȇÃÁȇÓ ÁÉÚÓÔÁȇÖÅȇÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÁȇÔÅÓ ÁÔÔąȇÓÔąȇÂÁÓ ÐÌÁȇÎÕÓȢ  

9Ƨƻǘ ǳȊ ǎŀǾǳ ǇƛǊƳƻ ǇņǊōŀǳŘơƧǳπ
ƳǳΣ ƪŀǎ Ƴŀƴƛ ƴƻǾŜŘŀ ǇƛŜ .ŀπ
ƭƻȌŀΣ ŀǇǇǊŀǎơƧƻǎ ǾŜŎņƪŀƧƛŜƳ 
ǎǘǳŘŜƴǝŜƳΣ ƪƻ ǎŜǾƛǑƫƛ ƭŀƛ ƛŜǾŢπ
ǊƻƧǳΦ ¢ƛŜ ǘŜƛŎŀΣ ƪŀ ƪŀǘǊņ ȊƛƸņ ƭŀƛ 
Ŝǎ ƪņǊǢƎƛ ǎŀƳņŎƻǝŜǎ Ǿƛǎǳ ǇŀǊ 
aŀǊƪǎǳΣ Ƨƻ ƛƪǾƛŜƴŀƳ ǇņǊōŀǳŘņπ
ƳŀƳ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǘǊƛƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ  
ƴņƪƻǘ ǇŀǊ YņǊƭƛ aŀǊƪǎǳΦ hǘǊƪņǊǘΣ 
ƭŀƛ Ŝǎ ǘǊơǎ ŘƛŜƴŀǎ ƴŜǎƪǳƧƻǘ ōņǊŘǳ 
ǳƴ ǳȊǾŜƭƪƻǘ ŀǇƴŢǎņǘǳ ǳȊǾŀƭƪǳΦ 
¢ŀǎ ƭƛƪǑƻǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƳ ŘƻƳņǘΣ 
ƪŀ ƴŜŜǎƳǳ ƪƻǊǇƻǊņŎƛƧŀǎ ƭƻŎŜƪπ
ƭƛǎΣ ōŜǘ ŘŀǊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƛȊŘŀπ
ǊơƧǳΦ 

!Φ ~ƛƭŘŜΦ !ǊŘƛŜǾŀǎ wơƎŀƛΦ DǊņƳŀǘǳ 

!ÕÇÕÓÔÓ +ÉÒÈÅÎÓǺÔÅÉÎÓ ÌÁÓÁ ÌÅËÃÉÊÕ  

tŀǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎ ƳņŎơōŀǎ ǎǇŢƪƛŜƳ ǘŀǳǘņ ƪƭơǎǘ ŘŀǳŘȊŀǎ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎΦ {ŜǾƛǑƫƛ 
ŘŀǳŘȊ ƴƻǎǘņǎǘǳ ƛǊ ǇŀǊ ǇǊƻŦΦ !Φ YƛǊƘŜƴǑǘŜƛƴǳΣ ǳƴ Ƴŀƴŀ ǇņǊƭƛŜŎơōŀ ƛǊ ǘņŘŀΣ ƪŀ ǾŀƛǊǳƳǎ ƴƻπ
ǎǘņǎǘǳ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ŀǧŢƭƻ ǇŀǝŜǎǳǎ ƴƻǝƪǳƳǳǎΦ ώ!Φ YƛǊƘŜƴǑǘŜƛƴǎ ǇŀǊ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳΥϐ YņŘƛ Ǝŀƴ 
ǘŀƎŀŘ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƴņƪ ŜƪǎŀƳƛƴŢǝŜǎΗ bǳǇŀǘ ǘŜ ōƛƧŀ ǾƛŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ƪŀǎ ǎǘǳŘŢ ǾŜǘŜǊƛƴņǊπ
ƳŜŘƛŎơƴǳΦ 9ǎ ǾƛƸŀƛ ƧŀǳǘņƧǳΣ ƪņ ǾŀƛǊƻƧŀǎ ōŀƪǘŢǊƛƧŀǎΦ ±ƛƸŀ ŀǘōƛƭŘΣ ƪŀ ŀǊ ǎǇƻǊņƳΦ 9ǎ ƭƛƪǳΣ ƭŀƛ 
ǾƛƸŀ ǳȊȊơƳŢΣ ƪņ ǘŀǎ ƴƻǝŜƪΦ ±ƛƸŀ ǳȊȊơƳŢƧŀ ƎŀǊǳ ŘŜǎǳΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ ŘƻƳņǘŀ ōŀƪǘŢǊƛƧŀΣ ǳƴ ƴƻ ǘņǎ 
ōƛǊŀ ǎǇƻǊŀǎ ƪņ ŀƛǘŀǎ ǎǇƛǊŀǎΗ όΦΦύ¦ƴ ǑņŘŀǎ ŘǳƳƧơōŀǎ ŀǘƪņǊǘƻƧŀǎ ŘƛŜƴŘƛŜƴņΦ aŀƴ Ǿƛǎǎ ǘŀǎ ǇƛŜπ
ǊŀƪǎǢǘǎΣ ǳƴ ƪņŘǳ ŘƛŜƴǳ Ŝǎ Ǿƛǎŀǎ Ǒơǎ ŘǳƳƧơōŀǎΣ ƪƻ ǎǘņǎǘŀ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇǳōƭƛŎŢǑǳΦ 

!Φ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎΦ 5ȊơǾŜǎ ǑǹǇƻǘƴŢǎΦ {ǘƻƪƘƻƭƳŀΣ мфтф 

Wŀǳƴņ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ơǇŀǑƛ ƭŜǇƻƧņǎ ŀǊ ǘŀǳǘπ
ǎŀƛƳƴƛŜƪǳ YņǊƭƛ .ŀƭƻŘƛΣ ƪǳǊǑ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ 
нл ƎŀŘǳǎ ōƛƧŀ ǾŜƛŘƻƧƛǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƪŀǊƧŜǊǳ 
±ņŎƛƧņ ǳƴ мфлрΦ ƎŀŘņ ƛŜǾŢƭŢǘǎ ǇŀǊ .ŜǊƭơƴŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳΦ !ǘƎǊƛŜȌƻǝŜǎ 
ŘȊƛƳǘŜƴŢ ǾƛƸǑ ƛŜǎŀƛǎǢƧņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘπ
ǎƪƻƭŀǎ ŘƛōƛƴņǑŀƴņΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ фл ƎŀŘƻǎΦ 5ȊơǾŜΦ wơƎŀΣ 



bƻ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ƳņŎơōŀǎ ǎǇŢƪƛŜƳ ƛŜƳơưƻǘǎ ōƛƧ ƛƭƎƎŀŘơƎŀƛǎ ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎ ŘŜƪņƴǎ YΦ 

5ƛǑƭŜǊǎ όΦΦύ 5ƛǑƭŜǊǎ ōƛƧ ưƻǝ ƭŀƛǇƴǎ ǳƴ ƘǳƳņƴǎ ŀǩŜŎơōņǎ ǇǊŜǘ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳ ǳƴ 

ƪƻƭƭŢƎņƳΣ ƪņǇŢŎ ǾƛƸŀƳ ƴŜōƛƧ ƴŜƪņŘŀǎ ƻǇƻȊơŎƛƧŀǎΦ tŀǘ ŦǳƪǑƛ ŘǊơȊ ǇƛŜǊŀŘŀ 

ǇƛŜ ǎŀǾŀ ŘŜƪņƴŀ ǎŀǊƪŀƴņ ǾŀƛƎŀΣ ƪƻ ōƛƧ ŘŜŦƻǊƳŢƧǳǎƛ ǊƻȊŜΦ 

!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L 

tǊƻŦŜǎƻǊŀ YņǊưŀ .ŀƭƻȌŀ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜƻǊƛƧņ ǇƛŜǎŀƛǎǢƧŀ ǎƛƳǝŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳΣ ƪņŘŢư 
ǾƛƸŀƳ ōƛƧŀ ƛŜǊņŘơǘŀ ƭƛŜƭņ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ŢƪņΣ YǊƻƴǾŀƭŘŀ ōǳƭǾņǊơ пΦ ±ƛƸŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƳǳƳǎ Ǒƫƛǘŀ ōǊơȌƛŜƳ ƴŜǊŜņƭŀǎΦ /ƛƪ ŀǘŎŜǊƻǎΣ ǘŀŘ ǾƛƸǑ ȌƛƭōƛƴņƧŀ ǇǊņǘǳǎ ŀǊ 
ǘƻΣ ƪŀ ŀǊ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀƭơŘȊơōǳ ŎƛƭǾŢŎŜ ŘŀȌǳ ǇŀŀǳŘȌǳ ƭŀƛƪņ ǎŀǎƴƛŜƎǑƻǘ ǎǘņπ
ǾƻƪƭƛΣ ƪŀ ơǎǘņ ŘŀǊōŀ ǇǊƻŎŜǎņ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀƳ ŎƛƭǾŢƪŀƳ ōǹǎ ƧņǇŀǾŀŘŀ ƴŜŘŀǳŘȊ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ ŘŜǎƳƛǘ 
ƎŀŘǳΣ ƪŀƳŢǊ ǇņǊŢƧƻ ƳǹȌŀ ƭŀƛƪǳ ǾƛƸǑ ǾŀǊŢǎ ǾŜƭǢǘ ƪǳƭǘǳǊņƭņƳ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳΣ ǎǇƻǊǘŀƳ ǳƴ ōǊơǾŀ 
ƭŀƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛΦ aŢǎ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇǊƻŦΦ YņǊƭƛ .ŀƭƻŘƛ ŎƛŜƴơƧņƳΦ 

!Φ ~ƛƭŘŜΦ !ǊŘƛŜǾŀǎ wơƎŀƛΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфуу 

YņǊưŀ .ŀƭƻȌŀ ƭŜƪŎƛƧŀ ¢ƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƸǳ ƴƻŘŀưŀǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǳƴ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ мфнт 

{ŜƳƛƴņǊǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǝŜǎơōņǎ 

tǊƻŦŜǎƻǊǎ YņǊƭƛǎ 5ƛǑƭŜǊǎ ƭŀǎơƧŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǝŜǎơōŀǎΦ bŜǾƛŜƴǎ ƪǳǊǎǎ 
Ƴŀƴƛ ǘņ ƴŜƛƴǘŜǊŜǎŢƧŀ ƪņ ǝŜǑƛ ǑƛǎΦ 5ƛǑƭŜǊǎ ƭŀǎơƧŀ ǎŀǾŀǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎ Ƴƻƴƻǘƻπ
ƴƛ ǳƴ ǎǝŜǇǘņ ƛȊƪƭņǎǘņΦ tŀǊ ƭŀƛƳƛ ǾƛƸǑ ōƛƧŀ ǎŀǊŀƪǎǢƧƛǎ άLŜǾŀŘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǝŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŢέΣ ƪņ ŀǊơ ƎǊņƳŀǘǳ ǇŀǊ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǾŀǊŀǎ ƻǊƎņπ
ƴƛŜƳ ǳƴ ǾƛƸǳ ŦǳƴƪŎƛƧņƳέΦ ¢ŀǎ ŘŜǾŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ƛŜŘȊƛưƛƴņǝŜǎ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǝŜǎơōǳ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΦ .ŜȊ ǘŀƳ 5ƛǑƭŜǊǎ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǝ ƛȊǝǊπ
ȊņƧŀ ŘŀȌņŘǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭƻǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ ǇǊŜǎŢΦ aŀƴ 
ƛƳǇƻƴŢƧŀ ǾƛƸŀ ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪƛŜ ǳȊǎƪŀǝΦ 5ƛǑƭŜǊǎ Ǝŀƭǳ Ǝŀƭņ ōƛƧŀ ǘŀǎΣ ƪŀǎ 
ƭƛƪŀ ǇŀƳŀǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǝŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŜƛΦ ±ƛƸǑ ƭŀǎơƧŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ŀǊơ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻ ǝŜǎơōǳ ƪǳǊǎǳ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜŘȊŀ ƪņ ŦŀƪǳƭǘŀǢǾƻ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ 
YƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭņǎ ǳƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘņǊņǎ ǝŜǎơōŀǎΦ 

!Φ ~ƛƭŘŜΦ !ǊŘƛŜǾŀǎ wơƎŀƛΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфуу 
YņǊƭƛǎ 5ƛǑƭŜǊǎ όмутуςмфрпύ 



YŀŘ ōƛƧǳ ƛŜǾŢƭŢǘǎ ǇŀǊ ŘƻŎŜƴǘǳΣ ƪņŘǳ ŘƛŜƴǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƪƻǊƛŘƻǊņ ǎŀǝƪǳ ǎǘǳŘŜƴǝΣ 
ŀǊ ƪǳǊǳ ƪƻǇņ ƪņŘǊŜƛȊ ƪƭŀǳǎơƧņƳƛŜǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎΦ LȊǊņŘơƧņǎΣ ƪŀ ǾƛƸŀ ǾŢƭ ŀǊǾƛŜƴ  ǎǘǳŘŢƧŀ ǳƴ 
ōƛƧŀ ǘŀƴơ ǇņǊƭƛŜŎơōņΣ ƪŀ ŀǊơ Ŝǎ ǾŢƭ ŜǎƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ±ƛƸŀ ƧŀǳǘņƧŀΣ ƪƻ Ŝǎ ŘŀǊǳΦ !ǘōƛƭŘŢπ
ƧǳΣ ƪŀ ǘŀƎŀŘ ƳņŎƻǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜƻǊƛƧǳΦ ±ƛƸŀ ƛŜƪƭƛŜŘȊņǎΥ  ά9ǎ ƴǳ Ǝŀƴ ŜǎƳǳ 
Ƨŀǳ Ǒơ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳǳ ƛȊǘǳǊŢƧǳǎƛΗέ ¢ŜƛŎǳΣ ŀƪ ǘƻ ŜǎƳǳ ƛȊŘŀǊơƧƛǎ ŀǊơ ŜǎΣ Ǉŀǘ 
ŘƛǾŀǎ ǊŜƛȊŜǎΣ ōŜǘ ǘŀƎŀŘ ƧņƳņŎņǎ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ǳƴ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ŜƪǎŀƳƛƴŢǘ ŎƛǘǳǎΦ  

!Φ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎΦ 5ȊơǾŜǎ ǑǹǇƻǘƴŢǎΦ {ǘƻƪƘƻƭƳŀΣ мфтф  

¢ŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜƪǎ !ǊƴƻƭŘǎ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎ ŀǘŎŜǊŀǎΥ άмфнмΦ ƎŀŘŀ ǊǳŘŜƴơ ōƛƧŀ ǎǇŢƪņ ǾŀƭŘơōŀǎ Ǌơƪƻπ
ƧǳƳǎΣ ƪŀ ƪŀǊŀǾơǊƛΣ ƪŀǎ ƛŜǎǘņƧǳǑƛŜǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΣ ǳȊ ǾƛƸǳ ƭǹƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀ ŀǘōǊơǾƻƧŀπ
Ƴƛ ƴƻ ƪŀǊŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀΦ tŀǎǘŜƛŘȊƻǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǑņŘǳ ƭǹƎǳƳǳ ŀǊơ ŜǎΣ ǳƴ ǘņ мфнмΦ ƎŀŘŀ нуΦ ŀǳπ
Ǝǳǎǘņ ƛȊōŜƛŘȊņǎ Ƴŀƴŀǎ ƪŀǊŀǾơǊŀ Ǝŀƛǘŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǊƳƛƧņΦ {ņƪņǎ ǊŀƛōƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƎŀŘƛΦέ 

!Φ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎΦ 5ȊơǾŜǎ ǑǹǇƻǘƴŢǎΦ {ǘƻƪƘƻƭƳŀΣ мфтф  

!Φ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎΦ 5ȊơǾŜǎ ǑǹǇƻǘƴŢǎΦ  
5ŀǳƎŀǾŀΣ мфтф 

[¦ ¢ŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎ ƛȊƭŀƛŘǳƳǎΦ  
tƛŜƪǘŀƛǎ ƴƻ ƪǊŜƛǎņǎ !Φ !ƛȊǎƛƭƴƛŜƪǎΣ ǎŜǎǘŀƛǎ ς 9Φ .ŀƭƻŘƛǎ 

0ÒÏÆÅÓÏÒÓ !ÉÚÓÉÌÎÉÅËÓ  ÐÉÅËÔÁÉÓ ÏÔÒÁÊÁȇ ÒÉÎÄÁȇ ÎÏ ËÒÅÉÓÁȇÓ 

tǊŀƪǝǎƪƛŜ ŘŀǊōƛ ƳŀǑơƴǊŀƪǎǢǑŀƴņ 

tǊŀƪǝǎƪƛŜ ŘŀǊōƛ ƭƛƴǳ ōǊņƫŢǑŀƴņ 

±ŀƭŘơōŀǎ ±ŢǎǘƴŜǎƛǎΦ мфнлΣ bǊΦ ро 



.ǹŘŀƳǎ {ŀǘǾŜǊǎƳŜǎ ƭƻŎŜƪƭƛǎΣ мфнмΦ ƎΦ ǊǳŘŜƴǎ ǎŜƳŜǎǘǊơ ƛŜǎǘņƧƻǎ [Φ ¦Φ ǎǘǳŘŢǘ 
ǝŜǎơōŀǎΦ !Ǌ ơǇŀǑǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ ǘƻǊŜƛȊ ưņǾŀ ƛƳƳŀǘǊƛƪǳƭŢǝŜǎ 
ǾŜǎŜƭŀƛ ǊƛƴŘŀƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǳƴ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪǳΣ ƪŀƳ ƴŜōƛƧ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎ 
ƎŀǘŀǾơōŀǎ ŀǇƭƛŜŎơōŀǎΣ ŀǊ ǾƛŜƴơƎƻ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳΣ ƪŀ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņ ƧņƴƻƭƛŜƪ ŘŀȌƛ ƪǳǊǎƛ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ŀǇƳŢǊņΦ ¦Ȋ Ǒơ ƭŢƳǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀ [Φ ¦Φ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ŦŀƪǳƭǘņǘŢ ƛŜǎǘņƧņǎ 
ōŜȊ Ƴŀƴƛǎ ǾŢƭ Wņƴƛǎ DǊơƴǎΣ !ǊǘǳǊǎ .ŢǊȊƛƸǑΣ !ǊǘǳǊǎ YǊƻŘŜǊǎΣ IŜǊƳŀƴƛǎ !ǎŀǊƛǎΣ 

tņǾƛƭǎ wƻȊơǝǎΣ ōŜǘ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǳƴ ŬƭƻƭƻƒƛƧŀǎ ŦŀƪǳƭǘņǘŢ ς tΦ !ōǳƭǎΣ aΦ {ƛƭƛƸǑΣ WΦ 
{ǘǊŀǳōŜǊƎǎΣ YΦ CǊŜƛƴōŜǊƎǎΦ 

!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L 

!ǊǾŜŘǎ ~ǾņōŜ  όмууу-мфрфύ 



wƻƳƛŜǑǳ ǝŜǎơōŀǎ ƭŀǎơƧŀ .Φ CǊŢȊŜΣ ǎņƪǳƳņ ƪǊƛŜǾƛǎƪƛΣ ǾŢƭņƪ ǾņŎƛǎƪƛΦ ±ƛƸǑ 
ōƛƧŀ ưƻǝ ǇƻǇǳƭņǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘƻǎ ŀǊ ǎŀǾņƳ ŘơǾŀƛƴơōņƳΣ ƪǳǊņƳ ƴŜōƛƧŀ ƎŀƭŀΦ 
όΦΦύ {ŀǾŀǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ǾƛƸǑ ƭŀǎơƧŀ ƪņ ƪŀǘŜƘƛǎƳǳ ŀǊ ơǎƛŜƳΣ ƧŀǳǘņƧǳƳŀ ǳƴ 
ŀǘōƛƭŘŜǎ ǾŜƛŘņ ŦƻǊƳǳƭŢǝŜƳ ǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ όΦΦύ tŀǊŀǎǝ CǊŢȊŜ ŜƪǎŀƳƛƴŢƧŀ 
млςмр ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴ ǾŢƭŢƧņǎΣ ƭŀƛ ǾƛƸƛ ŀǘōƛƭŘ ƪƻǊơΦ Wŀ ƎǊǳǇņ ōƛƧŀ ƪņŘǎ 
ƭŀōǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǾƛƸǑ ŀǊ ǎŀǾņƳ ŀǘōƛƭŘŢƳ ǾŀǊŢƧŀ Ǝƭņōǘ ŀǊơ ǘƻǎ ƪƻƳƳƛƭǘƻπ
ƸǳǎΣ ƪŀǎ Ǉǳǎōŀƭǎơ ŀǘƪņǊǘƻƧŀ ǇǊƛŜƪǑņ ǎŀŎơǘƻΦ Wŀ ƎǊǳǇŀƛ ƴŜōƛƧŀ ŀǘƧŀǳǢƎŀ 
ǾŀŘƻƸŀΣ CǊŢȊŜ ŘǳǎƳņǎ ŀƛȊŘȊƛƴŀ ƳņƧņǎ ǾƛǎǳǎΣ ǎǾƛŜȊŘŀƳǎ Ǉŀƪŀư ǾƛƸǳ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ƎǊņƳŀǝƸŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴņŎņǎ ǇƛŜǾņƪǘΣ Ƨŀǳ Ŝǎƻǘ ƎŀƛǘŜƴơΦ  

!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L  

όΦΦύ CǊŢȊŜ ƭŀǎơƧŀ ŀǊơ ±ƛǎǇņǊŢƧƻ ǝŜǎơōǳ ǾŢǎǘǳǊƛΣ ǳȊ ƪƻ ǾƛƸǑ ōƛƧŀ ǎŜǾƛǑƫƛ ƭŜǇƴǎΣ Ƨƻ ǑņŘŀ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ ƴŜōƛƧ Ŏƛǘņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢǎΦ ¢ŀǎ ōƛƧ ƎŀǊƭŀƛŎơƎǎ ƳƛǘƻƭƻƒƛƧŀǎ 
ǳƴ ǎŀƪǊņƭƻ ǝŜǎơōǳ ǎŀƧŀǳƪǳƳǎ ŀǊ ǊƻƳņƸǳΣ ƒŜǊƳņƸǳ ǳƴ ǎƭņǾǳ ƭƛƪǳƳǳ ƎǊņƳŀǘǳ ǳȊǎƪŀƛǢƧǳƳǳΣ ƪņǇŢŎ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǒƻ ƪǳǊǎǳ ōƛƧ ƛŜǎŀǳƪǳǑƛ ǇŀǊ ǎŢƪƭǳ ƪŀǘŀƭƻπ
ƎǳΦ aǹȌơƎŀƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȌǳǊƴņƭƛǎǘǎ aΦ {ŀƳǎΣ ƪŀǎ ς ŀƛȊƸŜƳǘǎ ǊŜŘŀƪŎƛƧņǎ ς ǳȊ ƭŜƪŎƛƧņƳ ƴŜƴņŎŀΣ ƪņŘǊŜƛȊ ƎŀƛǘŜƴơ ƴƻƫŢǊŀ CǊŢȊƛ ǳƴ ǇŀȊŜƳơƎƛ ƧŀǳǘņƧŀΣ Ǿŀƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǎ ƴŜǾŀǊ ǾƛƸŀƳ ƛŜǘŜƛƪǘ ƪņŘŀǎ ƎǊņƳŀǘŀǎΣ ǇŢŎ ƪǳǊņƳ ƎŀǘŀǾƻǝŜǎ ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳŀƳΦ tŀƎǊƛŜȊƛǎ ǳȊ {ŀƳǳ ŀǇŀưņǎ ǇǹŎŜǎ ŀŎƛǎΣ CǊŢȊŜ ǇƛŜƭƛƪŀ ǇƛǊƪǎǘǳ 
ǇƛŜ ǇƛŜǊŜǎ ǳƴ ǎǘǊǳǇƛ ŀǘŎƛǊǘŀΥ άŀǾƻǘǎ ƛǊ Ƴŀƴŀ ƎŀƭǾŀΗέ 

!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L  

±Ţƭ ǎŀǳǎņƪǎ ǳƴ ƎŀǊƭŀƛŎơƎņƪǎ ƴŜƪņ CǊŢȊŜ ǎŀǾņǎ ƭŜƪŎƛƧņǎ ōƛƧ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾņŎƛŜǝǎ !Φ [Ţπ
ōŜǊǎΣ ƪŀǎ ǎņƪǳƳņ ƭŀǎơƧŀ LŜǾŀŘǳ ǝŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŢΣ ōŜǘ ǾŢƭņƪ ǝǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǝŜǎơōŀǎΦ 
tŢŎ ǎŀǾŀ ƎŀǊŀ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ōǹŘŀƳǎ ǢǊǎ ǇǊŀƪǝƫƛǎ ǳƴ ƪŀȊǳƛǎǘǎΣ [ŢōŜǊǎ ǇƛǊƳņ ƪǳǊǎŀ 
ǎǘǳŘŜƴǝŜƳ ŘƻƳņǘƻ ǇƻǇǳƭņǊƻ LŜǾŀŘǳ ǝŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŢ ǇņǊǾŢǊǘŀ ǇŀǊ ǇǊŜǘǊǳƴơƎǳ 
ƧǳǊƛŘƛǎƪƻ ŘŜŬƴơŎƛƧǳ ƪƻǇƻƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ōƛƧ ǘǳƭƪƻǘǎ ǝƪ ƴŜǇŀǊŜƛȊņ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņΣ ƪŀ 
ōŜȊ ǾņŎǳ ƻǊƛƒƛƴņƭŀ ǘƻ ƴŜƳŀȊ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ǎŀǇǊŀǎǘΦ ¢ņ Ǒƛǎ ǇƛǊƳƪǳǊǎƴƛŜƪƛŜƳ ƻōƭƛƎņπ
ǘŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƪŀƛǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǎ ƪưǳǾŀ ǇŀǊ ơǎǘǳ ƪƭǳǇǑŀƴŀǎ ŀƪƳŜƴƛΣ ƪŀǎ ŘŀȌŀƳ 
ƭŀōŀƳ όΦΦύ ǇŀǑņ ǎņƪǳƳņ ƭŀǳǇơƧŀ Ǉŀǝƪǳ ǘņƭņƪņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΦ 

!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L  

¢ƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƸǳ ƴƻŘŀưŀǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǳƴ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ Φ мфнт 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ Ƴŀƴņ 
ƭŀƛƪņ ǾŀƭŘơƧŀ ŀǇōǊơƴƻƧŀƳƛ ƭŀōŀ 
ƎŀƛǎƻǘƴŜΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƻƧŀ Ǉŀŀǳπ
ŘȊŜǎ ǳƴ ŘŀȌņŘǳ ŦŀƪǳƭǘņǑǳ 
ǇƛŜŘŜǊơƎƻǎ ƪƻǇŢƧņ ŘŀǊōņΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ ǎǘŀǊǇņ 
ƴŜōƛƧŀ ƳŀƴņƳŀ ƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ƴŜŘȊ ŀǘǑƫƛǊơƎƛ ǳȊǎƪŀǝΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜƛ ōƛƧŀ ǎǝƴƎǊŀ ǊƛŜǘǳπ
Ƴǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀΦ [¦ 
ƎƻŘŀ ōƛŜŘǊǳ ǾƛŘǹ ōƛƧŀ ǝƪŀƛ 
wƛŜǘǳƳŜƛǊƻǇŀǎ ǊŜŘȊŀƳƛ Ȋƛƴņǘπ
ƴƛŜƪƛΣ ǇƛŜ ƪŀƳ оф ƎƻŘŀ Řƻƪǘƻπ
Ǌǳ ǎŀǊŀƪǎǘņ ǾŀǊŀƳ ŀǘǊŀǎǘ ǝƪŀƛ 
ǾƛŜƴǳ YǊƛŜǾǳ ȊƛƴņǘƸǳ ŀƪŀŘŢƳƛπ
Ƨŀǎ ƭƻŎŜƪƭƛ όΦΦύΦ tŀǊƭŀƳŜƴǘņǊŀƧņ 
ƭŀƛƪņ [¦ ǇǊŀǘŀ ǎŀƎƭŀōņǘ ǇƛƭƴơƎǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛƧǳΦ Yŀǳǘ ŀǊơ {ŀŜƛƳŀǎ 
ōǳŘȌŜǘŀ ŘŜōŀǘŢǎ ōƛŜȌƛ ƪǊƛǝȊŢƧŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōǳ ǳƴ ǇƛŜǎŢπ
Ƨņǎ ǾƛŜƴŀƳ ƻǘǊŀƳ ƳņŎơōǎǇŢπ
ƪŀƳΣ ǘŀŘ ǘŀǎ ƴŜƪŀƛǘŢƧŀ ŀƪŀŘŢπ
ƳƛǎƪŀƧŀƛ ōǊơǾơōŀƛΦ 
!Φ ~ƛƭŘŜΦ !ǊŘƛŜǾŀǎ wơƎŀƛΦ DǊņƳŀǘǳ 

5ǊŀǳƎǎΣ мфуу 



±Φ {ƛƴŀƛǎƪƛǎΣ  ǇŢŎ ǘŀǳǢōŀǎ ƪǊƛŜǾǎΣ ōƛƧŀ ƭƛŜƭŀ 
ǾŢǊƛŜƴŀ ȊƛƴņǘƴƛŜƪǎΣ ƪŀƳ ǇŀǑŀƳ ōƛƧ ǎŀǾŀǎ 
ǘŜƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ǳȊǎƪŀǝ Ǿƛǎƻǎ ǎǾŀǊơƎņƪƻǎ ǝŜǎơπ
ōǳ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΦ [Φ ¦Φ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ 
ŦŀƪǳƭǘņǘŢ ǾƛƸǑ ƭŀǎơƧŀ ŎƛǾƛƭǝŜǎơōŀǎΣ ōŜǘ ǾƛƸŀ 
ǇƛŜŜƧŀ ōƛƧ ǾŀƛǊņƪ ŬƭƻȊƻŬǎƪŀ ƴŜƪņ ŘƻƎƳŀπ
ǝǎƪŀΣ ƪņǇŢŎ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳΣ ƪŀǎ ƎŀǘŀǾƻƧņǎ  
ŀŘǾƻƪŀǘǹǊŀƛ Ǿŀƛ ƳŀƒƛǎǘǊŀǘǹǊŀƛΣ Ǒơǎ ƭŜƪŎƛƧŀ 
ōƛƧŀ ƎǊǹǝ ǎŀǇǊƻǘŀƳŀǎ όΦΦύ ǳƴ ƳŀȊ ŘŜǾŀ 
ǘǳǊǇƳņƪŀƛ ǇǊŀƪǎŜƛΦ 
!Φ ~ǾņōŜΦ aŀƴŀ ŘȊơǾŜΦ  ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛΦ L 

мфннΦ ƎŀŘŀ ǇŀǾŀǎŀǊơ ōŜƛŘȊƛǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ 
ǊŜņƭƻ ƴƻŘŀưǳΣ ǾŀǎŀǊņ ǝƪǳ ƛŜǎǾŢǢǘǎ ǳƴ 
ǊǳŘŜƴơ ƛŜǎǘņƧƻǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 
ǝŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƸǳ ŦŀƪǳƭǘņǘŢΦ YǊǳǎǘƳņǘŜΣ 
ǎŜƴŀǘƻǊŀ ±ŀƭǘŜǊŀ ǎƛŜǾŀΣ Ƴŀƴ ǳȊŘņǾƛƴņƧŀ 
ōŀƭǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŎŜǇǳǊƛΣ ōŜǘ ǘŢǾǎ ς ǎǇƛŜƫƛ 
ŀǊ ōŀƭǘǳ ǇƻƎǳ Ǝŀƭņ ǳƴ ǎǳŘǊŀōŀ ǇǳƭƪǎǘŜƴƛΣ 
ǇƛŜƪƻŘƛƴņŘŀƳǎ ǘƻ ƴŜƛŜƫơƭņǘΦ YƻǊǇƻǊņŎƛƧņ 
ƛŜǎǘņƧƛŜǎ ƴŜǝƪǳΣ Ƨƻ Ƴŀƴ ƴŜŀǘƭƛƪŀ ǝƪ 
ŘŀǳŘȊ ƭŀƛƪŀΣ ƭŀƛ ȊƛŜŘƻǘǳ ǎŀŘȊơǾŜƛΦ 
hΦ [ƛŜǇƛƸǑΦ !ǘƳƛƸŀǎΦ ¢ǊƛƳŘŀǎ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪƛ LL 

/ÌȝÇȞÅÒÔÓ ,ÉÅÐÉÎȝÓǺ ɉρωπφɂρωψσɊ ɀ  

ÒÁËÓÔÎÉÅËÓȟ ÚǺÕÒÎÁȇÌÉÓÔÓȟ ÔÕÌËÏÔÁȇÊÓ 

±ŀǎƛƭƛƧǎ {ƛƴŀƛǎƪƛǎ όмутсτмфпфύ 

LǾŀƴŀ .ǳƸƛƴŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀΦ мфоу 

bƻ ƭŀōņǎ ǇǳǎŜǎ  

±Φ{ƛƴŀƛǎƪƛǎΣ CǊŀǘŜǊƴƛǘŀǎ !ǊŎǝŎŀ ƎƻŘŀ ŬƭƛǎǘǊǎ 

hưƒŜǊǘŀ [ƛŜǇƛƸŀ ƭŜƪŎƛƧǳ ǇƛŜǊŀƪǎǝ  IŜƭƳņǊǎ wǳŘȊơǝǎ όмфлоτнллмύ -  ƎǊņƳŀǝȊŘŜǾŢƧǎ 

±Φ {ƛƴŀƛǎƪŀ ŘȊŜƧƻưǳ ƪǊņƧǳƳŀ  
ά.Ǌņƭƛǎ ǳƴ Ƴņǎŀέ ƳŀƴǳǎƪǊƛǇǘǎ 

±Φ {ƛƴŀƛǎƪŀ ƪŀōŀǘŀǎ 

ǇǳƭƪǎǘŜƴƛǎ 

±ŀƭǎǘǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǘŀŘ ŀǊơ ǇƛŜǾŜƛŎǳΦ 5ƛǇƭƻƳŘŀǊōǳ ǊŀƪǎǢƧǳ ǇƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƭōŀǘŀ ǇŀǊ 
ǘŜƳŀǘǳ ά{ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņǎ ŀǳǘƻǊŀ ǝŜǎơōŀǎέΦ tǊƻŦŜǎƻǊǎ Ƴŀƴǳ ŘŀǊōǳ Ǉŀǘ ǳȊǎƭŀǾŢƧŀΣ ǳƴ 
мфофΦ ƎŀŘŀ ноΦ ƻƪǘƻōǊơ Ŝǎ ǎŀƸŢƳǳ ǎŀǾǳ ƳŀƎΦ ƧǳǊΦ ǊŜǎǇΦ ǝŜǎƭƛŜǘǳ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ŘƛǇƭƻƳǳΦ όΦΦύ 
{ŀǾǳ ƧŀǳƴƛŜƎǹǘƻ ŘƛǇƭƻƳǳ ƴŜƪŀŘ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻƧǳΣ ōŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ Ǝǹǘņ ƛȊƎƭơǢōŀΣ ƪŀǳǘ 
ŀǘǑƫŀƛŘơǘŀ ǳȊ ǝƪ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΣ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƴŜŀǘǎǾŜǊŀƳƛ ǾŢǊǢƎǎ ƛŜƎǳǾǳƳǎΣ ǇŀǊ ƪƻ 
ŜǎƳǳ ǇŀǘŜƛŎơƎǎ Ƴǹǎǳ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΦ 

IΦ wǳŘȊơǝǎΦ aŀƴŀǎ ŘȊơǾŜǎ ŘŢƪŀǎΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфуп 

5ŀǳŘȊƛ Ƴŀƴƛ ŘǊŀǳƎƛ ƧǹǎƳƻƧŀ ǇŀǊ ǇǊƻŦΦ ±ŀǎƛƭƛƧŀ {ƛƴŀƛǎƪŀ 
ƭŜƪŎƛƧņƳ ŎƛǾƛƭǝŜǎơōņǎΦ bŜŀǇǑŀǳōņƳƛ ǾƛƸǑ ōƛƧŀ ƛȊŎƛƭǎ Ȋƛπ
ƴņǘƴƛŜƪǎ ŀǊ ŘȊơǾǳ ǇŢǘƴƛŜƪŀ ƎŀǊǳΣ ōŜǘ ǝŜǑƛ ŎƛǾƛƭǝŜǎơōņǎ 
ǎŀƎŀƛŘơƧǳ  ƪƻƴƪǊŢǘņƪǳ ǇƛŜŜƧǳ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛŜƳ ǝŜǎơōǳ ƛƴǎǝǘǹπ
ǝŜƳΣ ƭŀƛ ŀǊơ ǾŢƭņƪ ǇǊŀƪǎŢ Ǌŀǎǘƻǎ ŘǊƻǑņƪŀ ǇƛŜŜƧŀ ǝŜƳΦ 
±ƛƸŀ ŦƻǊƳǳƭŢƧǳƳƛ Ƴŀƴ Ǒƫƛǘŀ ƪņŘǊŜƛȊ ǇņǊņƪ ƳƛƎƭŀƛƴƛ ǳƴ 
ŀōǎǘǊŀƪǝΦ 

!Φ ~ƛƭŘŜΦ !ǊŘƛŜǾŀǎ wơƎŀƛΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфуу 



aŀǊƛǎǎ ±ŢǘǊŀ ǇŀǊ CǊƛőŀ DǳƭōƧŀ ƭŜƪŎƛƧǳΥ άtņǊǎǘŜƛŘȊ ƭŜƪŎƛƧŀǎ 
ǎŀǘǳǊǎ ς ƴŜǾƛŜƴŀ ǾņǊŘŀ ǇŀǊ ŬȊƛƪǳΗ όΦΦύ bŜŘƻƳņƧƛŜǘΣ ƪŀ ŬȊƛƪǳ 
ȊƛƴņǎƛǘΣ Ƨŀ ƴņƪǎƛǘ ǳȊ ƭŜƪŎƛƧņƳΣ ǇƛŜǊŀƪǎǢǎƛǘΣ ƳņŎơǎƛǝŜǎ ǳƴ 
ǇŢǢǎƛŜǘ ǎŀǾŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎΦ bŜƛŜŘƻƳņƧƛŜǝŜǎΣ ƪŀ ŀǊơ ǇǊŀƪǝǎƪƛŜ 
ŘŀǊōƛ ƧǳƳǎ ŀǘǾŢǊǎ ŬȊƛƪŀǎ ŘȊƛưǳƳǳǎΦ WǳƳǎ ƧņƳņŎņǎ ŘƻƳņǘΣ 
ǎŀǇǊŀǎǘ ǳƴ ǎǇǊƛŜǎǘΦ WǳƳǎ ƧņƳņŎņǎ ǾŀƭƻŘŀǎΣ ƭŀƛ Ƨǹǎ ǇǊŀǎǘǳ 
ƭŀǎơǘ ǾƛǎǳΣ ƪƻ ǇŀǎŀǳƭŜ ǊŀŘŀ ǳƴ ǊņŘŀΦέ 

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 

±ƛǎǾŀƛǊņƪ ưŀǳȌǳ ǎŀǇƭǹŘŀ ǳȊ tŢǘŜǊŀ ½ņƭơǘŜǎ ƛŜǾŀŘǳ ŬƭƻȊƻŬƧņ ǳƴ tŀǳƭŀ 5ņƭŜǎ ǇǎơŎƘƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴ 
CǊƛőŀ DǳƭōƧŀ ŬȊƛƪǳΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇƛǊƳŀƧņ ƎŀŘņ ǇǎơŎƘƻƭƻƎƛƧǳ ǳƴ ŬȊƛƪǳ ƪƭŀǳǎơƧņǎ ŀǊơ ƫơƳƛƫƛΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ ǳƴ ŘŀƪǘŜǊƛΣ ōŜǘ ǇŀǊ ŬȊƛƪǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧņǎ ŀǊơ ŬƭƻȊƻŬΣ ǾŀƭƻŘƴƛŜƪƛ ǳƴ ƳņŎơǘņƧƛΦ aŀȊƭƛŜǘ 
ǇǎơŎƘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ƳŀȊƭƛŜǘ ŬƭƻȊƻŬƧŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ŎƛƭǾŢƪŀ ƛƴǘŜƭƭƛƒŜƴŎƛΦ .ƛƧŀ ǎŀǇǊƻǘŀƳǎΣ ƪŀ ŀǊơ ŀǊπ
ŎƘƛǘŜƪǝΣ ƳŜŘƛƫƛ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊƛ ƎǊƛōŢƧŀ ōǹǘ ƛƴǘŜƭƭƛƒŜƴǝΣ tŢǘŜǊŀ ½ņƭơǘŜǎ ǳƴ tŀǳƭŀ 5ņƭŜǎ ǇǊƛŜƪǑƭŀǎơπ
ƧǳƳƻǎ ǎŢȌƻǘΦ CƛƭƻȊƻŬ ǳƴ ǾŀƭƻŘƴƛŜƪƛ ǘǳǊǇǊŜǝƳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧƻǘ CǊƛőŀ DǳƭōƧŀ ƭƛŜƭƻ ƪƭŀǳǎơǘŀǾǳ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ YǊƻƴǾŀƭŘŀ ōǳƭǾņǊŀ ŢƪņΣ ŘŀǳŘȊ ƳŀȊņƪ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧņǎ ǇŀǊ ŬȊƛǎƪƻ ŬȊƛƪǳ ƴŜƪņ ǇŀǊ ŬȊƛǎƪƻ 
ǇŜǊǎƻƴǳΣ ƪŀǎ ƭŀǎơƧŀ ŬȊƛƪǳΦ 

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 

wŀƛƸŀ ōǳƭǾņǊƛǎ ōƛƧŀ wơƎŀǎ ǎǘǳŘŢƧƻǑņǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎƪǊŜƧŎŜưǑ ǳƴ ǎƪǊŢƧƛŜƴŀ ƳǳǎƛƴņǘņƧǎΦ 
{ǘǳŘŢƧƻǑņǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǾƛŘǹ ōƛƧŀ ŘŀǳŘȊƛ ƎŀŘƻǎ ƴƻōǊƛŜŘǳǑƛ ưŀǳŘƛǎΦ Wŀǳ ǇƛǊƳǎ wŀƛƸŀ 
ǇŢŎ ŘŀǊōŀ ǎǘǳƴŘņƳ ǇǳƭƪǎǘŜƴ ǘǊƛƧƻǎ Ǉŀ ǾƛƸŀ ōǳƭǾņǊƛ ǘǊŀǳŎņǎ wơƎŀǎ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴƻ ǎŀπ
ǾņƳ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘņƳ ǳȊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǝΦ tŢŎǇǳǎŘƛŜƴņǎ wŀƛƸŀ ōǳƭǾņǊƛǎ ƸǳŘȊŢƧŀ 
ƴƻ ǇƛŜȊơƳƧǳ ōǳǊǘƴơŎņƳ ǎǘŜƛŘȊơƎǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǇŀŘǳǎŢǎ ǳƴ ǇƻǊǜŜưƻǎΦ όΦΦύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 
wŀƛƸŀ ōǳƭǾņǊŀ ǾŜǎǝōơƭǎ ǳƴ ǘņ ŀǇƪņǊǘƴŜ ōƛƧŀ ŀƭƭŀȌ ǎƛƳǝŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇƛŜǎņǝƴņǘŀΦ 
/ƛƭǾŢƪǳ ǇņǊǇƛƭƴƛ ōƛƧŀ ŀǊơ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƎŀƛǘŜƸƛΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀΦ tƛŜ Ŧŀπ
ƪǳƭǘņǑǳ ŘŜƪņƴǳ ŘǳǊǾơƳ Ƨŀǳƴƛ ưŀǳŘƛǎ ǎǘņǾŢƧŀ ǊƛƴŘņΦ !ǳŘƛǘƻǊƛƧņǎ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŢŘŢƧŀ 
ǎƻƭƻǎΣ ǳȊ ƪņǇƴŢƳ ǳƴ ǳȊ ƎǊơŘŀǎΦ ±ŜŎņƪƛ ǳƴ ǇǊņǢƎņƪƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǳȊ ƭŜƪŎƛƧņƳ ŜƧƻǘΣ 
ƸŢƳŀ ƭơŘȊƛ ǎŀƭƻƪņƳǳ ǎŢŘŜƪƭƛΦ  

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 

-ÁÒÉÓÓ 6ÅȇÔÒÁ ÉÅÓÔÁȇÊÁȇÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȇÔÅÓ &ÉÌÏÌÏÇȞÉȤ
ÊÁÓ ÕÎ ПÉÌÏÚÏПÉÊÁÓ ÆÁËÕÌÔÁȇÔÅȇȟ ÔÉÅÓÁȟ ÌÁÉËÁ ÔÒÕȇȤ
ËÕÍÁ ÄÅȇÌȝ ÔÕÒ ÎÅÍÁȇÃąȇÊÁȇÓȟ ÂÅÔ ÁÐÍÅËÌÅȇÊÁ ÄÁȤ
ÚǺÁȇÄÁÓ ÌÅËÃÉÊÁÓ ËÁȇ ÂÒąȇÖËÌÁÕÓąȇÔÁȇÊÓȢ  

aŜƘņƴƛƪŀǎ ǳƴ Řŀōŀǎ ȊƛƴņǘƸǳ  
ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘǎ CǊƛŎƛǎ 
Dǳƭōƛǎ όмуфм-мфрсύ CǊƛőŀ DǳƭōƧŀ ƭŜƪŎƛƧŀ tΦ ½ņƭơǘŜǎ ǾŢǎǘǳƭŜ WΦ aƛǎƛƸŀƳ 



tŢǘŜǊƛǎ ½ņƭơǘŜ ōƛƧŀ ǇŀǝŜǎƛ ŀǇōǊơƴƻƧŀƳǎ ŎƛƭǾŢƪǎΦ όΦΦύ ±ƛƸŀ ŬƭƻȊƻŬǎƪŀƧŀƳ 
ǇǊņǘŀƳ ŘȊơǾŜǎ ǳȊǘǾŜǊŢ ƴŜōƛƧŀ ǇǊƻōƭŢƳǳ ǳƴ ŎơƸǳΣ  Ǿƛǎǎ ǾƛƸŀƳ ōƛƧŀ ǎƪŀƛŘǊǎ 
ǳƴ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎΦ ±ƛƸǑ ƳơƭŢƧŀ ǎŀǾǳ ǎƛŜǾǳΣ ǎŀǾǳ ȊŜƳƛΣ Wņƴƛ tƻǊǳƪǳ ǳƴ ŘƛŜǾƛπ
ƴņƧŀ LƳŀƴǳŜƭǳ YŀƴǘǳΦ όΦΦύ Wņƴƛ tƻǊǳƪǳ ǾƛƸǑ ŀƛȊǎǘņǾŢƧŀ ƭơŘȊ ŀōǎǳǊŘŀƳΣ Ƨŀ 
ŘȊơǾŜǎ ǇǊŀƪǝƫƛ ƎǊŀǎơƧņǎ ǇŀǎƳŀƛŘơǘ ǇŀǊ ǇŢǊưǳ ȊǾŜƧƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŘȊŜƧƴƛŜƪŀ 
ŘȊơǾŜǎ ƴŜǎǇŢƪǳΦ 

aΦ ±ŢǘǊŀΦ wơƎŀ ǘƻǊŜƛȊΦ DǊņƳŀǘǳ 5ǊŀǳƎǎΣ мфрр 

tΦ ½ņƭơǘŜǎ ǎŜƳƛƴņǊŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ мфнс 

YņǊƭƛǎ .ŀƭƻŘƛǎΣ IŜǊƳơƴŜ ½ņƭơǘŜΣ 
tŢǘŜǊƛǎ ½ņƭơǘŜΦ мфΦ ƎǎΦ нлΦ ƎŀŘǳ 
ǾƛŘǳǎ 


