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Augstakas izglitibas 1estazu bibliotéku darbiniekiem 1r liela loma izglitibas procesu atbalstiSana,
lidz ar to, vinu individualas vertibas un iesaistiSanas darba i1zteiktibas pakape tiesa veida ietekme
ikdienas procesu iznakumu.

Peétijjuma tika pétita Latvias augstakas izglitibas iestazu biblioteku darbinieku iesaistiSanas
darba (UWES). Iesaisti§anas darba veicino$o faktoru vértéjums veikts pec Maksa Sélera vértibu
hierarhijas, individualo vértibu novértgjums, izmantojot Saloma Svarca vértibu teoriju, ka ar
tiek pétita Latviyas augstakas izglitibas 1estazu biblioteku darbinieku individualo veértibu
sakariba ar to 1esaistiSanos darba.



Problemsituacija un petijuma probléma R0 Laties Uit
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Individu 1kdienas darba pieredzei ir liela nozime to karjeras attistibai, apmierinatibai ar darbu un kop¢jai
organizatoriskail moralei.

Augstakas 1zglitibas 1estazu bibliot€ku darbinieki sniedz butisku atbalstu 1zglitibas procesu veiksmigai norisei.

IesaistiSanas darba var gan tieSa, gan netiesa veida ietekmét individa studiju pieredzi un 1egutas izglitibas
kvalitati.

IesaistiSanas darba izteiktibas pakapes noskaidroSana ir nozimiga, jo ir nepiecieSams apzinaties darbinieku
gatavibu izpildit ikdienas uzdevumus, ka art - vai to individualas vertibas ietekmeé vinu 1esaistiSanos darba.

Tapat augstakas izglitibas iestades bibliotékas ir specifisks darbibas lauks, kas var neatbilst individa (t.1.,
darbinieka) individualajam veértibam, ietekmejot ta iesaistiSanos darba, tadejadi tiesa vai netiesa veida atstajot
iespaidu uz Latvijas iedzivotaju izglitibas kvalitati.



Izpetes pakape, novitate 48P
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IesaistiSanas darba aspekts 1eprieks 1r petits publiskajas biblioteékas un individualas vertibas
ir pétitas citas nozarés. Sie aspekti un to savstarpgja saistiba augstakas izglitibas iestazu
bibliotéju joma nav pétita.

 “Bibliotekaru iesaistiSanas darba publiskajas viena darbinieka bibliotekas”, bakalaura darbs, 2021.g., Rita Zabaluna.

- "Personala 1esaistiSanas un iesaistes darba saistiba Latvijas Nacionalaja biblioteka", bakalaura darbs, 2023.g., Rita
Zabaluna.

« “Individualo vertibu saistiba ar apmierinatibu ar darbu un iesaisti dazadu profesyju grupu darbiniekiem”, magistra
darbs, 2021.g., Iveta Gutane.

- “Akadémisko bibliotekaru iesaistiSanas darba un personala — organizacijas attiecibas parveidota darba vide”,
akademisks petijums, 2021.g., Megija Albro un DzZenesa Makelfresa.

- "Organizacyjas kulturas arhetipu ietekme uz kvalitates sniegumu un kop€jo kvalitates vadibu: darbinieku iesaistiSanas
un individualo vertibu loma'" akademisks petijums, 2020.g., Omars Mohameds Ali Abadnehs.
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Pétijuma merkis ir noskaidrot Latvias augstakas i1zglitibas iestazu biblioteku darbinieku

darba 1esaistiSanas 1zteiktibas pakapr un to savstarpéjo sakaribu ar darbinieku
individualajam veértibam.

Petijuma uzdevumiu:
1.skaidrot darbinieku iesaistiSanas teorétisko bazi — darbinieku iesaistiSanas teorija, veidi, pieejas un novertésSanas riki;
2.pétit un analizét teorétisko materialu par Svarca un Sélera vértibu teorijam;
3.1zveidot augstakas 1zglitibas iestazu biblioteku specifikas apskatu;
4.1zveidot 1zpéetes pakapes apskatu;
5.1zveidot izmantoto pétniecibas metozu apskatu;
6.veikt respondentu aptauju Latvijas augstakas izglitibas iestazu biblioteku darbinieku iesaistiSanas izteiksmes pakapes un
individualo vertibu noteikSanai;
7.1zveidot intervijas struktiuru un veikt intervijas ar nozares parstavjiem;
8.1nterpretéet ieguitos datus, pamatojoties uz apkopoto teoréetisko bazi, izdarit secinajumus un 1zstradat priekslikumus.
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PJ1 - Kadas individualas vertibas ietekmé Latvijas augstakas izglitibas 1estazu biblioteku

darbinieku i1esaistisanos darba?

PJ2 — Kadi darbinieku iesaistiSanas darba raksturojosSie aspekti visvairak atspogulo Latvijas
augstakas 1zglitibas 1estazu biblioteku darbinieku 1esaistiSanos darba?

H1 - Latvyas augstakas 1zglitibas iestazu bibliot€ku darbinieki ir darba 1esaistijusies.

H2 — Pastav statistiski nozimigas sakaribas starp Latvijas augstakas izglitibas 1estazu biblioteku
darbinieku iesaistiSanos darba un to individualajam vertibam.

H3 — Latvyjas augstakas 1zglitibas 1estazu bibliot€ku darbinieku individualas veértibas ir atbilstosSas
nozares noteicosajal darbinieku iesaistiSanas pieejai.
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. Viljams Kans - Personiska iesaistiSanas darba;

. Vilmars Saufeli un Arnolds Bakers - Utrehtas iesaistisanas darba skala
(UWEY);

. Maksa Sélera vértibu skala:

« Saloma Svarca vertibu teorija.



Svarca individualo vértibu sadalijums R0 < Labes niverite
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- Vara — defingjosais merkis ir socialais statuss un prestizs, kontrole var dominéSana par cilvékiem un
resursiem.

« Sasniegumi — defing€josais merkis 1r personigie panakumi, demonstréjot kompetenci atbilstosi socialajiem
standartiem.

- Hedonisms — defin€joSais mérkis ir bauda vai juteklisks apmierinajums sev.

« Stimulacija — defin€joSais meérkis ir satraukums, novitate un izaicinajums dzive.

 PaSrealizacija — defin€josais meérkis ir neatkariga doma un darbiba — 1zvele, radiSana, 1zpéte.

« Universalisms — defin€josais meérkis ir 1zpratne, atziniba, tolerance un aizsardziba visu cilvéku un dabas
labklajibai.

- Labveliba — defin€josais merkis ir saglabat un uzlabot to cilvéku labklajibu, ar kuriem 1r bieza personiska
saskarsme (grupa).

« Tradicijas — defin€josais merkis ir ciena, apnemsanas un to parazu un i1deju pienemsana, ko sniedz cilveka
kulttira un religija.

- Konformisms — defin€josais meérkis ir darbibu, tiecksmju un impulsu ierobeZzoSana, kas var sartigtinat citus
vai kait€t citiem un parkapt socialas ceribas vai normas.

« Drosiba — defin€josais mérkis 1r sabiedribas, attiecibu un sava drosiba, harmonija un stabilitate.
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- Darba spars - raksturo augsta limena energiju un garigo noturibu darba, ka ar1 vélmi
ieguldit pules, atbilstoS1 darba Iimenim 1ieklaujot ari neatlaidibu, saskaroties ar
grutibam.

. Aizrautiba - tiek raksturota ka entuziasms, iledvesma, lepnums, nozimiguma sajuta un
v€lme péec 1zaicinajumiem.

. ledzilinasanas - 1zpauzas ka koncentréSanas uz darba pienakumu veiksanu, jo individi
iIr piesaistiti savam darbam un tie 1zjut grutibas atrauties no savu darba pienakumu
veikSanas.



Pétijuma gaita {J\; arplautiska zinatniska

. Aptaujas datu vaksana - 07.03.2023 - 31.03.2023 (UWES, Saloma
Svarca vértibu teorija);

. Izsutit1 49 aicinajumui - 1egutas 68 anketas;
. Interviju veikSana - 11.04.2023 - 14.04.2023 - 8 intervijas;
« Apkopoti petijuma rezultati;

. Izstradati secinajumi.
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mKurzemes regiona
m Latgales regiona

m Rigas regiona
Vidzemes regiona

B Zemgales regiona

Institticiju sadalfjjums

L 58

= Valsts izglitibas institlicijas sastava = Privatas izglitibas institlicijas sastava
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Iesaistisanas

Darba spars 5.13

IesaistiSanas darba izteiktibas
pakape - 5.10 no maksimala 6

Aizrautiba 518 = vairakas dienas nedé¢la.

0 1 2 3 4 5
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Individualas vertibas

6
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1 = “Nemaz nav vertiga”;
| 2 = “Nav vertiga”;

3 = “Nedaudz vertiga”;
ﬁ 4 = “Diezgan vertiga”;
, 5 = “Vertiga”;

6 = “Loti vertiga”.
1
0
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1 = “Nemaz nav vertiga™;
2 = “Nav vertiga”;

3 = “Nedaudz vertiga”;

4 = “Diezgan vertiga”;

5 = “Vertiga”;

6 = “Loti vertiga”.
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Skala Kronbal}a alfa Apgalvojumu skaits
koeficients
UWES aptauja
Darba spars 0.818 6
Aizrautiba 0.855 5
ledzilinasanas 0.906 6
Svarca vértibu modelis

Vara 0.784 6
Sasniegumi 0.786 S
Hedonisms 0.778 4
Stimuldcija 0.849 6
Pasrealizacija 0.862 9
Universalisms 0.831 11
Labveliba 0.860 8
Tradicijas 0.873 7
Konformisms 0.890 5
Drosiba 0.940 7




Skalu aprakstosa statistika

aCb
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Darb
arod ledzilinasanas | Aizrautiba | Vara | Sasniegumi | Hedonisms | Stimulacija | Pasrealizacija | Universalisms | Labveliba | Tradicijas | Konformisms Drosiba
spars
Ticami 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
N
Triikst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aritmetiskais
e 5.13 5.18 4.99 3.17 4.67 4.85 3.79 5 5.27 4.61 4.01 4.95 5.32
videjais
Mediana 5.25 5.3 5 3 4.69 5 3.67 5 5.36 4.69 4 5 5.42
Moda 5.67 5.4 4.67 2.67 4.13 5 3.5 4.78 5 5 3.57 4.8 6




Skalu atbilstiba normalajam sadalijumam Shapiro-Wilk tests

Skalas nosaukums p
Darba spars 0.265
ledzilindasanas 0.23
Aizrautiba 0.028
Vara 0.004
Sasniegumi 0.425
Hedonisms 0.002
Stimuldcija 0.076
Pasrealizacija 0.014
Universalisms 0.014
Labvéliba <.001
Tradicijas 0.019
Konformisms <.001
Drosiba <.001

&
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Spirmena korelacijas koeficienta aprekins

aCb
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Darba spars | Aizrautiba |ledzilinasanas Vara Sasniegumi | Hedonisms Stimulacija | Pasrealizacija | Universalisms| Labveliba | Tradicijas | Konformisms| Drositba
Darba spars Spearman's rho _
p-value —
Aizrautiba Spearman's rho 0.719 _
p-value <.001 —
Iedzi,lind&'ands Spearman's rho 0.863 0.761 —
p-value <.001 <.001 —
Vara Spearman's rho 0.196 0.13 0.185 —
p-value 0.109 0.291 0.13 —
Sasniegumi Spearman's rho 0.356 0.383 0.456 0.421 —
p-value 0.003 0.001 <.001 <.001 —
Hedonisms Spearman's rho 0.039 0.086 0.051 0.471 0.484 —
p-value 0.753 0.487 0.68 <.001 <.001 —
Stimuldcija Spearman's rho 0.125 0.246 0.189 0.22 0.504 0.339 —
p-value 0.308 0.043 0.122 0.071 <.001 0.005 —
Pasreali zdcija Spearman's rho 0.244 0.296 0.302 0.08 0.55 0.353 0.619 —
p-value 0.045 0.014 0.012 0.517 <.001 0.003 <.001 —
Universalisms Spearman's rho 0.223 0.207 0.209 -0.146 0.337 0.022 0.222 0.588 —
p-value 0.068 0.09 0.087 0.236 0.005 0.857 0.068 <.001 —
Labveltba Spearman's rho 0.341 0.267 0.36 -0.052 0.297 0.089 0.16 0.345 0.573 —
p-value 0.004 0.028 0.003 0.672 0.014 0.469 0.191 0.004 <.001 —
Tradl_cijas Spearman's rho 0.347 0.438 0.403 -0.05 0.315 0.021 0.192 0.25 0.347 0.523 —
p-value 0.004 <.001 <.001 0.683 0.009 0.864 0.116 0.04 0.004 <.001 —
Konformisms Spearman's rho 0.354 0.254 0.338 0.03 0.332 0 0.19 0.288 0.442 0.433 0.49 —
p-value 0.003 0.037 0.005 0.806 0.006 0.999 0.121 0.017 <.001 <.001 <.001 —
Drostba Spearman's rho 0.248 0.097 0.193 -0.067 0.218 0.169 0.106 0.272 0.464 0.499 0.315 0.591 —
p-value 0.042 0.432 0.114 0.587 0.075 0.169 0.389 0.025 <.001 <.001 0.009 <.001 —




Linearas regresijas aprekins

&

. . Koreld.cijas Determinacija .. letekmejosais | Standartizets
Nemainigais | koeficients s (R2 ) Mainigais (p) novértzjums
(R) koeficients
Darba spars | 0.863 0.745
ledzilinasanas | <.001 0.66008
Aizrautiba 0.018 0.27041
Aizrautiba 0.813 0.661
ledzilindasanas | 0.01 0.4191
Darba spars 1 0.018 0.3595
ledzilinasanas | 0.884 0.781
Darba spars | <.001 0.5677
Aizrautiba 0.01 0.27114
Sasniegumi 0.035 0.20771
Vara 0.658 0.433
Hedonisms 0.009 0.3463
Sasniegumi 0.013 0.39
Sasniegumi 0.776 0.603
ledzilinasanas | 0.035 0.3765
Vara 0.013 0.2732
Hedonisms 0.663 0.44
Vara 0.009 0.3419
Konformisms |0.032 -0.4325

konference

Stimulacija 0.682 0.465

Pasrealizdcija <.001 0.5281
Pasrealizacija 0.786 0.618

Stimulacija <.001 0.3765

Universdalisms <.001 0.3644
Universalisms 0.685 0.469

Pasrealizdcija <.001 0.5074
Labveliba 0.866 0.75

Drosiba <.001 0.52389

Tradicijas <.001 0.36789
Tradicijas 0.779 0.606

Labveéliba <.001 0.58022

Konformisms 0.03 0.36645
Konformisms 0.87 0.758

Drosiba <.001 0.6864

Tradicijas 0.03 0.2252

Hedonisms 0.032 -0.1869
Drostba 0.886 0.785

Konformisms <.001 0.60915

Labveéliba <.001 0.45059
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« Dal€ja 1zpratne par terminu "iesaistiSanas darba’;

o Jut nozari / biblioteéku ka savu / pareizo profesionala joma;

- Respondenti uzskata, ka ir 1esaistijusies darba;

 Ir noveérotas darbibas no organizacijas puses, 1esaistiSanas darba veicinasanai;

« Par 1esaistiSanos darba i1r jarupas darba devéam sadarbiba ar nozares profesionalajam
organizacijam,;

« Novertejot 1ndividualas vertibas, tika 1dentificétas 6, kuram butu jabut augstak vai zemak
(pasrealizacya (5.00), tradicyjas (4.08), labveliba (4.70), sasniegumi (4.66), universalisms (5.29),
stimulacnya (3.79), hedonisms (4.85));

« NepiedaliSanas arpus darba aktivitatés (nosleguma darbu pétijumos) -

o "Bailes un neticiba';
o "Darba vide";
o "Komunikacna";

o "Neiesaistijusies".
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PJ1 - Kadas individualas vertibas ietekmeé Latvijas augstakas izglitibas iestazu bibliotéku darbinieku
iesaistiSanos darba?

« “Sasniegumi” un “ledzilinasanas”;
+ “Tradicijas” un “ledzilinasanas”;
+ “Tradicijas” un “Aizrautiba”.

PJ2 — Kadi darbinieku iesaistiSanas darba raksturojoSie aspekti visvairak atspogulo Latvijas augstakas
izglitibas iestazu biblioteku personala iesaistiSanos darba?

« Alzrautiba - entuziasms, lepnums par savu darbu, 1edvesma, kas tiek guta darba wvieta, darba
nozimiguma sajuta.
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« H1 — Latvijas augstakas izglitibas iestazu bibliotéku darbinieki ir darba iesaistijusSies.
o lesaistiSanas darba 1zteikstibas pakape ir 5.10 no maksimala 6 - 1esaistijusies vairakas dienas nedéla.

« H2 — Pastav statistiski nozimigas sakaribas starp Latvijas augstakas izglitibas iestazu biblioteku
darbinieku iesaistiSanos darba un to individualajam vertibam.

o pastav 3 statistiski nozimigas, pozitivas, loti cieSas korelacijas/sakaribas;
« 18 ciesas, statistiski nozimigas, pozitivas korelacijas.

« H3 — Latvijas augstakas izglitibas iestazu bibliotéku darbinieku individualas veértibas ir atbilstoSas nozares
noteicosajai darbinieku iesaistiSanas pieejal.

 Latvyjas augstakas 1zglitibas iestazu bibliot€ku darbiniekiem ir daleji atbilstosa.



Paldies par uzmanibu!

Jautajumi?



